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Im Dienste des

Hochschul- und Wissen- -

schaftsplatzes Zurich

Mitglieder des Fachhochschulrats
« RP Regine Aeppli, Prasidentin

¢ Michel Baumgartner

Meret Ernst

¢ Gabi Hildesheimer

¢ Urs Hofmann

e Jurgen Oelkers

Louis Schlapbach

Nach zwolf Jahren Regierungstétigkeit und Verantwortung fur
das Bildungswesen im Kanton Zlrich und als Prasidentin

des Fachhochschulrates ist es Zeit, zurlickzublicken und Bilanz
zu ziehen. Dabei sollen nicht einfach Hohe- oder Tiefpunkte im
Vordergrund stehen, und es sollen auch nicht akademische
Finessen den Blick auf das Wesentliche verstellen. Zentral sind fur
mich die einfachen und trotzdem wichtigen Fragen wie: Haben
wir uns die richtigen Ziele gesetzt? Haben wir die Zeichen der Zeit
erkannt, und wurden Anderungen im Umfeld richtig wahrgenom-
men? Und: Haben wir die passenden Partner zur Erreichung
unserer Ziele gefunden?

Vieles deutet darauf hin, dass der Kanton ZUrich mit seinen
Hochschulen in die richtige Richtung unterwegs ist. Die

gute Platzierung der UZH in internationalen Rankings ist bei aller
Zurtickhaltung gegenlber deren Aussagekraft zumindest ein
Hinweis darauf, dass die in den letzten Jahren vorangetriebene
Verbesserung der Lehrqualitét und die Fokussierung der For-
schung Frichte tragen. Und auch die Hochschulen der Zircher
Fachhochschule — ZHAW, ZHdK und PHZH - leisten in ihren
Feldern Ausserordentliches, was im Rahmen von Akkreditierung
und Vergleichsstudien regelmassig auch von aussen bestatigt wird.

Die national wie international gute Positionierung des Wissens-
standorts Zurich ist mehreren guinstigen Voraussetzungen zu
verdanken. Ein entscheidender Vorteil ist zweifellos die Nachbar-
schaft der UZH mit der ETH und ihrer hervorragenden wissen-
schaftlichen Leistungsfahigkeit. Sowohl die ETH wie die UZH
wurden um die Mitte des 19. Jahrhunderts in ZUrich erstellt. Beide
haben in all den Jahren ihrer Existenz von der Arbeit und der
Erfahrung der anderen profitiert. Diese Mischung von Eigenstan-
digkeit und Komplementaritat, aber auch von Kooperation

und Konkurrenz, ist bis heute wirkungsvoll und prégend fiir die
ZUrcher Hochschullandschatt.

Zu dieser bilateralen Kooperation kommt seit dem Aufbau der
Fachhochschulen, also seit 1998, die trilaterale Zusammenarbeit
hinzu. Auch die Zurcher Fachhochschule profitiert in hohem
Masse vom vorhandenen lokalen Genius fur Wissenschaft und
Forschung!

Der Aufbau von eigentlichen Hochschulen aus der Fusion

und Entwicklung von zahlreichen Vorgéngerinstitutionen ist dem
Kanton Zurich im Jahre 2007 mit dem neuen Fachhochschul-
gesetz gut gelungen. Seither konnten die Strukturen konsolidiert
und die Qualitat in diversen Akkreditierungsverfahren ausgewiesen
werden. Die Studierendenzahlen sowie die Forschungs- und
Dienstleistungsnachfrage haben sich entsprechend entwickelt, die
Nachfrage nach einem Studienplatz ist an allen drei Schulen
ungebrochen. Dazu tragen auch die positiven Rickmeldungen aus
der Wirtschaft sowie aus den Absolventenbefragungen Wesent-
liches bei.

In unserem Land muss in den n&chsten Jahren noch starker

als bisher deutlich werden, dass Bildung und Wissenschaft eine
nationale Prioritat erster Gute sind. Dazu braucht es gute und
plausible Antworten der Verantwortlichen inner- und ausserhalb
der Hochschulen. ZUrich hat beste Voraussetzungen, sie zu
finden. Ich winsche uns dabei viel Erfolg!

R. thecr

Regine Aeppli
Regierungspréasidentin



Energieforschung
an der ZHAW

Gottlob fallen in der Schweiz viele gute Entscheide, z.B. die
Errichtung des dualen Bildungssystems mit der Forderung der
Fachhochschulen.

FUr die Realisierung der Entscheide zur Energiewende sind
aussergewohnliche Anstrengungen erforderlich. Richtigerweise
stets genannt werden die verbesserte Effizienz in der Bereitstel-
lung (supply, Erzeugung) und im Einsatz (demand, Verbrauch),
eine nachhaltige wirtschaftliche Erzeugung erneuerbarer Energien,
die Speicherung von Energie, insbesondere von elektrischer
Energie, sowie die Akzeptanz des intelligenten Umgangs mit
Energie.

Umfangreiche &ffentliche Mittel werden fur angewandte
Forschung, Entwicklung und Innovation (F&E&I) zur Verfligung
gestellt, allein mehr als 100 Millionen starke Franken fur die
Kompetenzzentren SCCER der KTl und die Nationalen
Forschungsprogramme NFP des SNF. Als Ergebnis werden
Entscheidungsgrundlagen fur die Energiewende erwartet.
Grundlegend neue, risikoreiche Ansétze sind nicht im Fokus, da
ist auf klassischere Forschungsférderung zurlckzugreifen.

Fachhochschulen sind gemass ihrer Mission pradestiniert,
Losungen zu Fragen der Energiewende zu erarbeiten. Die ZHAW
hat erfolgreich eine wichtige Ausgangslage erreicht. Einerseits
wird intern in Disziplinen mit Relevanz flr den Energiebereich
disziplindre F&E gef6rdert, andererseits entstand ein interdiszipli-
nérer Ansatz, beginnend bei Materialien und Systemen und
deren Engineering Uber Design und Management hin zu ékonomi-
scher und soziologischer Verhaltensforschung. Damit kann die
ZHAW im SCCER CREST (Competence Center for Research

in Energy, Society and Transition) und mit den Projekten in den
NFP 70/71 in verantwortungsvoller Position ihre Stéarken weiter-
entwickeln und sowohl relevante neue Ergebnisse liefern als
auch innovativ und kritisch denkende und handelnde junge Leute
heranbilden. Zudem offerieren die F&E&I-Férdermassnahmen
«Energie» neue Chancen der Zusammenarbeit verschiedener
Hochschultypen. Das ist zu nutzen, es er6ffnet auch Wege zu
Doktorarbeiten!

Folgende Grundsétze sind auch im Energiebereich richtig: Projekt-
arbeiten in Forschung und anwendungsorientierter Forschung
an Hochschulen unterscheiden sich von allgemeineren Projekt-

arbeiten insbesondere durch die klare Erarbeitung der zentralen
wissenschaftlichen Fragestellung unter Einbezug des interna-
tionalen Wissensstandes und das Ausdenken eines als geeignet
erscheinenden Losungswegs wissenschaftlicher Qualitét.
Mitlaufendes «we too», also Repetition, was viele andere auch
machen oder machten, ist nicht das Ziel. Neue Ergebnisse sollen
in der kinftigen Energieversorgung nicht nur national nttzlich,
sondern auch exportféhig sein.

Elektrizitat ist zwar eine sehr zentrale Form von Energie, jedoch
nicht die einzige; Warme und Treibstoffe sowie ein intelligenter
Umgang mit ihnen sind ebenso wichtig.

Schaltbare Wéarmeleitung oder das «up-grading» von CO, mit
Licht sind Beispiele von Themen, an denen nicht jede Energie-
forschungsinstitution arbeitet, und — last but not least — die
Wasserstofftechnologie scheint jetzt doch im Kommen zu sein.

(95\...:. 9%/\/\»—
Louis Schlapbach, Prof.em. ETH/Empa
Fachhochschulrat bis Ende 2014



Ein Kompass fur

die nachsten zehn Jahre

a
=T

Wie kann eine Hochschule mdéglichst flexibel auf die Herausfor-
derungen einer sich im stetigen Wandel befindlichen Gesellschaft
reagieren? Die Antwort auf diese Frage steht im Zentrum der
neuen Hochschulstrategie 2015-2025 der ZHAW. |hr zukunfts-
weisendstes Merkmal ist ihre Offenheit. Mit den drei strategischen
Zielen «Wissensbasiert und kompetenzorientiert», «Transformativ»
und «Europaisch» mochten wir einen Diskurs anstossen und ein
Nachdenken in neue Richtungen ermdglichen. Die Hochschulstra-
tegie, welche im Dezember 2014 vom Fachhochschulrat geneh-
migt wurde, definiert Ziele und Stossrichtungen, die Umsetzung
erfolgt in den kommenden Jahren auf der Ebene der Departe-
mente und der Ressorts. Sie wird der Kompass der ZHAW sein,
der uns sagt, in welche Richtung wir in den n&chsten zehn Jahren
gehen wollen. In den intensiven, partizipativen Entstehungspro-
zess war die Hochschulleitung ebenso involviert wie Mitarbeiten-
de, Studierende und externe Expertinnen und Experten.

Zur Strategie der ZHAW gehért auch die Bindelung und Stérkung
von Kompetenzen in thematischen Netzwerken. So konnte 2014
der Aufbau des strategischen Schwerpunkts Energie weiter
vorangetrieben werden. Die ZHAW ist an vier von insgesamt acht
schweizweiten Energieforschungs-Konsortien, sogenannten
Swiss Competence Centers for Energy Research (SCCER),
beteiligt sowie an beiden Nationalen Forschungsprogrammen
(NFP 70 «Energiewende» und NFP 71 «Steuerung des Energie-
verbrauchs»). Dies ist kein Zufall, denn gerade die ZHAW bringt
fUr angewandte und interdisziplindre Energieforschung ideale
Voraussetzungen mit und kann damit zur Umsetzung der Energie-
strategie 2050 in der Schweiz beitragen. Um den internen
Kompetenzaufbau zu unterstiitzen, hat die ZHAW eine Energie-
plattform ins Leben gerufen, die fir eine departementsubergrei-
fende Vernetzung sorgen soll. Insbesondere will die Hochschule
damit den Kompetenzauf- und -ausbau in nicht-technischen
Bereichen fordern. Aus einem ersten «Call for proposals» sind
sechs vielversprechende Projekte entstanden, die bis 2017
umgesetzt werden. Das Themenspektrum reicht von Forschungs-
fragen im Bereich Kommunikation, individuelles und soziales
Verhalten bis zur Governance der Energiewende in Wirtschaft,
Staat und Recht.

Neben dem Thema Energie waren im Berichtsjahr auch euro-
péische Partnerschaften ein wichtiges Thema. 2014 beteiligte sich
die ZHAW erstmals an einem Projekt im Rahmen des neuen

EU-Forschungsprogramms «Horizon 2020». Die ZHAW hat alle
Schritte der Schweiz unterstttzt, um im Bereich der EU-Forschung
in einem politisch schwierigen Umfeld gute Losungen zu finden,
und wird dies auch weiterhin tun. Das gilt auch fur die Studieren-
den-Mobilitdétsprogramme. Die Beteiligung an européischen
Forschungsprogrammen und der Austausch mit unseren Partner-
hochschulen sind fur die ZHAW von grosser Bedeutung.

Die Entwicklung der ZHAW widerspiegelt sich auch in aktuellen
Bauprojekten. Mit der offiziellen Eréffnung des Toni-Areals

im September konnte ein Grossprojekt abgeschlossen werden.
Neben der Zurcher Hochschule der Kunste ZHdAK sind die
Departemente Soziale Arbeit und Angewandte Psychologie der
ZHAW in das neue, eindrucksvolle Bildungs- und Kulturzentrum
in ZUrich eingezogen. Auch der Bezug der neuen Hochschul-
bibliothek im Haus Tista Murk in Winterthur ist ein Meilenstein.
Die Bibliothek fuhrt die bisherigen Teilbibliotheken der funf
ZHAW-Departemente in Winterthur zusammen — ein wichtiger
Schritt in der Entwicklung unserer Hochschule.

N Pt

Prof. Dr. Jean-Marc Piveteau
Rektor






Die ZHAW stellt die Weichen fur die
Zukunft. Sei es mit der neuen Hochschul-
strategie 2015-2025, sei es mit inno-
vativen Studienangeboten, welche die
Absolventinnen und Absolventen auf

eine sich wandelnde Arbeitswelt vorberei-
ten, oder mit Initiativen zur Unterstutzung
von Jungunternehmen. In der neuen
Hochschulbibliothek verschmelzen
Vergangenheit und Gegenwart zu einem
zukunftsweisenden Lern- und Begeg-
nungsort.






Raum fur die Entwicklung

der Hochschule

Literatur erwerben, katalogisieren

und bereitstellen bildet heute nur noch
das Fundament wissenschaftlicher
Hochschulbibliotheken. Um attraktiv
zu bleiben, mussen sie mehr bieten.
Den Wandel von einer Bestandes-

zu einer Servicebibliothek verdeutlicht
die neue Hochschulbibliothek der
ZHAW in Winterthur.

Schiffsmotoren und Joghurts sind Medien und Lernlandschaften
gewichen. Sowohl auf dem Sulzer-Areal in Winterthur wie auch
auf dem Toni-Areal in ZUrich sind seit 2014 die beiden neuen
Hochschulbibliotheken der ZHAW angesiedelt — beide auf ehe-
maligen Industriegebieten, die zwischenzeitlich flr Kulturelles

wie Musicals oder Partys genutzt wurden. Beiden gemeinsam

ist zudem, dass sie verschiedene Bibliotheken zusammenfihren.
Im Campus Toni-Areal sind die Hochschulbibliotheken der
ZHAW-Departemente Soziale Arbeit und Angewandte Psycholo-
gie sowie das Medien- und Informationszentrum der Zircher
Hochschule der Kiinste ZHAK neu unter einem Dach. Und auf
dem Sulzer-Areal wurden die bisherigen Teilbibliotheken der finf
ZHAW-Departemente am Standort Winterthur zusammengefihrt,
so dass man hier heute Medien aus Architektur und Gesundheit
Uber Linguistik und Technik bis hin zu Wirtschaft findet. Einzigartig
ist in Winterthur jedoch, dass diese Hochschulbibliothek nicht

— wie etwa im Toni-Areal und sonst meist Ublich — Teil eines
Hochschulgebaudes ist, sondern eigenstandig auf dem Campus
steht. So soll sie ein Begegnungsort werden, der die ZHAW

noch stérker zusammenwachsen lasst und identitatsstiftend wirkt.
Damit ist sie ein wichtiger Schritt zum neuen Hauptstandort der
ZHAW auf dem Sulzer-Areal.

Ein Wahrzeichen fiir die ZHAW

Mit den insgesamt Uber 6000 Quadratmetern Nutzflache ist

die Hochschulbibliothek in Winterthur die flachenmassig grosste
Fachhochschulbibliothek in der deutschsprachigen Schweiz.
Untergebracht ist sie in der Halle 87, die flr eine bedeutende
industrielle Epoche steht. Die filigrane Glasfassade gewahrt einen
ersten Einblick in die grosszigige Bibliothekshalle. Mit den zwei
neu eingeflgten Ebenen ist aus dieser elf Meter hohen einstigen
Kranhalle eine Bibliothek entstanden — und gleichzeitig wurde
der industrielle Charakter bewahrt. Nicht nur der Kran an

der Decke Uber der Empfangstheke erinnert noch an die ehe-
malige Produktionsstatte von Sulzer. Die gesamte urspriingliche
Stltzen- und Tragerkonstruktion aus genietetem Stahl wurde
weitgehend beibehalten. Zusétzlich gibt es im Erdgeschoss neben
der Bibliothekshalle eine Cafeteria. Im ersten Geschoss befinden
sich Schulungs- und Gruppenrdume, im zweiten Geschoss

sind verschieden gestaltete Arbeitsplatze als Lernlandschaft unter-
gebracht.
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Hochschulbibliothek in Kiirze Hochschulbibliotheken in Zahlen Unter einem Dach im Toni-Areal

Die Bibliothek der Zukunft?

Heute lassen sich die Informationen fUr einen Vortrag zu Hause
im Internet suchen, die Bucher auf den E-Reader laden, die Musik
Uber einen Online-Dienst streamen. Braucht es im digitalen
Zeitalter Uberhaupt noch eine Hochschulbibliothek? Die Nut-
zungszahlen der Schweizer Hochschulbibliotheken sprechen fur
sich: Uber die letzten zehn Jahre hinweg zeigt sich ein markanter
Anstieg von 30 Prozent. Dieser lasst sich nur bedingt mit der
héheren Anzahl Studierender erkléaren. Und die Besucherzahlen
nehmen vor allem dort zu, wo es Verweilplatze zum Lernen gibt.
Auch das Internet fUhrt nicht zu einer Abnahme der Besucherin-
nen und Besucher — eher im Gegenteil: Denn nicht nur die
digitalen, sondern auch die analogen Bestande sind online
schneller auffind- und ausleihbar. Zudem erfordert die Informa-
tionsflut im Internet vermehrt Orientierungshilfen, die nur mit
dem Fachwissen von Bibliothekaren vermittelt werden kénnen.
Um als Bibliothek attraktiv zu bleiben, sollte sich geméass
Wolfgang Giella, Leiter Hochschulbibliothek der ZHAW, eine
Bestandesbibliothek zu einer Servicebibliothek entwickeln.

Was er damit meint, erklart er mit dem Begriff des «Dritten Orts»,
den der amerikanische Soziologe Ray Oldenburg geprégt hat.
Dieser «Dritte Ort» charakterisiert sich als angenehmer Lebens-
raum zwischen Arbeitsplatz und Wohnung, als sanfter Pausen-
platz zwischen 6ffentlichem und privatem Dasein, den man
regelmassig aufsucht. Ubersetzt fir Hochschulbibliotheken
bedeutet dies, dass sie nicht nur ein breites Literaturangebot und
Recherchemdglichkeiten bieten mussen, sondern auch zum
Aufenthalt einladen sollen.

ZHAW-Studie zu Bibliotheksnutzung

Deshalb untersuchte das ZHAW-Institut flr Facility Management,
wie die Studierenden die bisherigen Bibliotheksflachen nutzen.
Einerseits wurde eine Online-Umfrage durchgefihrt und Studie-
rende bei der Nutzung beobachtet. Andererseits wurden zwei
Workshops mit Mitarbeitenden aus der Lehre veranstaltet.
Herausgestellt hat sich, dass vor allem mehr Privatsphare beim
konzentrierten Arbeiten gewdlnscht wird — sowohl fur Einzelperso-
nen wie auch flr Gruppen. Zudem sind vielfaltig nutzbare Flachen
ein Erfolgsfaktor, was gleichzeitig die Auslastung verbessert.
Beispielsweise gibt es ein Bedurfnis nach Lern- und Entspannungs-
pausen im selben Raumbereich, in dem gelernt wird. Entstanden
ist aus diesen Resultaten ein Raumkonzept mit einem Teil flr
konzentriertes, «stilles» Arbeiten und einem solchen flr koopera-

tives, «lautes» Arbeiten. Diese werden durch einen Ubergangsbe-
reich fUr Pausen getrennt. Umgesetzt wurde dieses Konzept

in der Lernlandschaft im zweiten Obergeschoss der Hochschul-
bibliothek. Wo friiher der «Stiftenhimmel» der Sulzer-Lernenden
war, ist heute sozusagen der «Lernhimmel» der ZHAW-

Kooperatives
Arbeiten
Pause/
Kooperatives
Arbeiten
S

Lernlandschaft im zweiten Obergeschoss
Das Konzept wurde in Zusammenarbeit mit
dem ZHAW-Institut fur Facility Management
entwickelt.



Studierenden. Es gibt massgeschneiderte Platze fir alle Bedurf-
nisse: Ob konzentriertes Schreiben in einem abschliessbaren
Carrel oder angeregte Diskussionen am Stehtisch bis hin zu einem
erholsamen Nickerchen auf der Liege — fir ZHAW-Studierende

ist dies rund um die Uhr moglich. Die Mdbel im «stillen» Teil sind

Kooperatives
Arbeiten
Pause
Konzentrierte
Einzelarbeit

weitgehend nicht verriickbar, diejenigen im «lauten» Teil sowie im
Pausenbereich sind leicht und kénnen je nach Bedarf flexibel
von den Studierenden herumgeschoben werden. Zudem sollen
Pflanzenwénde den Schall absorbieren und das Raumklima
verbessern.

Die Lernlandschaft bietet 380 Arbeitsplatze. Insgesamt verfugt
die Hochschulbibliothek in Winterthur Gber 680 Arbeitsplatze,
davon sind 63 mit Computern ausgerUstet. Dazu kommen knapp
300 Platze fur Pausen in der Cafeteria, den Lounges oder auf
den Terrassen. Zum Vergleich: Bisher waren es etwa 400 Biblio-
theksarbeitsplatze verteilt auf alle acht Departemente.

Bucher jederzeit abholen und zuriickbringen

Trotz stetig wachsender digital-virtueller Angebote gibt es immer
noch Bucher in den Bibliotheken. Aber auch hier hat die digitale
Welt Einzug gehalten. Alle in der Hochschulbibliothek Winterthur
vorhandenen 250000 Blcher wurden mit RFID-Transpondern
versehen. Deshalb kénnen die Blcher nicht nur wie gewohnt
jederzeit online bestellt werden, sie kdnnen nun auch 24 Stunden
am Tag selbst abgeholt und zuriickgebracht werden. Wegbereiter
bei der automatischen Buchrlickgabe in der Schweiz war die
Stadtbibliothek in Winterthur, und auch in der Bibliothek im Toni-
Areal ist dies moglich. Einzigartig ist in der Hochschulbibliothek in
Winterthur die automatisierte Buchabholung: Méglich macht dies
der schweizweit erste Lib-Dispenser, sozusagen ein Selecta-
Automat fur BUcher. Bis zu 500 vorreservierte Medien kdnnen
dort eingelagert und mit der Campus-Karte jederzeit abgeholt
werden. Und wahrend der Offnungszeiten kann durch drei Selbst-
ausleihstationen der Freihandbestand natdrlich direkt mitge-
nommen werden. Zudem verflugt die ZHAW insgesamt mit Uber
50000 E-Books und 350000 lizenzfreien Titeln Uber den
grossten virtuellen Bestand der Schweizer Fachhochschulen.

Damit maglichst wenig Papier verschwendet wird, kbnnen an
sechs Buchscanner-Stationen die gewlinschten Seiten digital auf
USB-Sticks geladen werden. Flir den «Notfall» stehen aber noch
zwei Drucker bereit. Und nicht zuletzt bietet das Bibliotheks-Team
mit Schulungen und Rechercheberatungen Orientierungshilfe

in der digitalen Informationsflut. In einem Schulungsraum wird
Informationskompetenz vermittelt und an zwei zuséatzlichen
Recherchetheken werden die Kunden durch Fachbibliothekare
individuell beraten.






Nachdenken in neue Richtungen

Wie kann eine Mehrspartenhochschule
wie die ZHAW auf gesellschaftliche
Herausforderungen reagieren und einen
Beitrag leisten zu Lésungen, die zu-
kunftsfahig sind? Dazu soll die neu
formulierte Hochschulstrategie 2015-
2025 einen breit angelegten Diskurs
anstossen und ein Nachdenken in neue
Richtungen ermadglichen.

Das zukunftsweisendste Merkmal der neuen ZHAW-Hochschul-
strategie ist ihre Offenheit. Sie will als Kompass dienen, Schwer-
punkte setzen und Stossrichtungen vorgeben. Diese Form ist neu
in der Schweizer Hochschullandschaft und reagiert damit még-
lichst flexibel auf die Herausforderungen einer sich im stetigen
Wandel befindlichen Gesellschaft. Die neuen strategischen Ziele
«Wissensbasiert und kompetenzorientiert», «Transformativ»

und «Europaisch» mdchten einen Diskurs anstossen und ein
Nachdenken in neue Richtungen ermdglichen. Im Gegensatz zu
anderen Hochschulstrategien handelt es sich bei der neuen
ZHAW-Strategie nicht um eine festgeschriebene Programmatik,
sondern um eine Bewegung. Bemerkenswert ist zudem, dass

die Bereiche Lehre, Forschung, Weiterbildung und Dienstleistung
nicht voneinander getrennt erscheinen. Es wird sehr viel mehr
Wert auf deren Beziehung untereinander gelegt als auf die Unter-
schiede. Damit soll ein Zeichen fur die von der ZHAW angestrebte
Einheit der vier Leistungsbereiche gesetzt werden.

Orientierung an Kompetenzen

In Zukunft wird es immer wichtiger, dass sich Fachhochschulen

in der nationalen und internationalen Hochschullandschaft klar
profilieren. Darum hat die neue ZHAW-Strategie ein festes
Fundament, namlich die Komponenten eines ZHAW-Selbstver-
sténdnisses. Darin enthalten sind unter anderem die Verantwor-
tung fUr eine nachhaltige gesellschaftliche Entwicklung, der Fokus
auf das Dreieck Praxis-Forschung-Bildung, die Orientierung an
Kompetenzen und die Grundannahme, dass die ZHAW Teil des
europdischen Kultur- und Hochschulraums ist.

Es braucht eine Wertediskussion

Auch wenn damit die groben Grundzlige definiert sind, ist die
neue Strategie kein Programm mit spezifischen Werten. Sie ist
vielmehr eine Aufforderung, Uber Dinge zu reden, welche die
Hochschule beschéftigen. Uber Innovation zum Beispiel. Was ist
damit gemeint? Ist Innovation in erster Linie in der Entwicklung
neuer Technologien zu suchen? Oder versteht die ZHAW darunter
auch kulturelle oder soziale Entwicklungen? Die offene Form der
Strategie ermdglicht diese Debatten nicht nur, sie sind darin
geradezu angelegt. Eine kompetenzorientierte Hochschulbildung
stUtzt sich auf verschiedene theoretische (gesellschafts-, professi-
ons-, handlungs-, bildungs- und lerntheoretische), empirische und
fachdidaktische Grundlagen ab. Zugleich muss sie sich an den
gesellschaftlichen Anforderungen, den Ansprichen des Arbeits-
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Hochschulstrategie in Kirze

Eine Strategie entsteht

marktes und den Erwartungen der Studierenden orientieren. Diese
Anforderungen kénnen sogar gegensatzlich sein und mussen
dann ausgehandelt werden.

Transformatives Wissenschaftsverstandnis

Ein wichtiges Kernelement der neuen Strategie ist ihr transforma-
tives Wissenschaftsverstandnis. Darunter werden unterschiedliche
kulturelle, 6kologische, rechtliche, soziale, technische und
wissenschatftliche Entwicklungen zusammengefasst, die auf eine
zukunftsfahige Gesellschaft hinzielen. Transformative Bildung will
Studierende dazu befahigen, Gestaltungsprozesse zu verstehen
und spater als Berufstatige aktiv vorantreiben zu kénnen. Trans-
formative Forschung und Entwicklung stellt zentrale gesellschaftli-
che Herausforderungen in den Mittelpunkt. Dabei geht es um
innovative Losungen beispielsweise in den Bereichen Energie,
Umwelt und Ressourcen, Gesundheit, Klima, Land- und Ernéh-
rungswirtschaft, Lebens- und Sozialrdume, Mensch-Technik-
Kooperationen, Mobilitdt oder auch im Bereich des Zugangs zu
Wissen und Information.

Methodologisch geht es beim transformativen Wissenschafts-
verstandnis um wissenschaftliche Kooperationen Uber disziplinére
und transdisziplindre Grenzen hinweg. Wobei transdisziplindre

Zusammenarbeit nicht nur disziplinare Grenzen Uberschreitet,
sondern auch die Grenzen des Wissenschaftssystems, was
zum Beispiel den Miteinbezug der Anwenderinnen und Anwen-
der von Wissen in die Durchfuhrung von Forschungsprojekten
bedeuten kann. Inter- und Transdisziplinaritat verstehen sich
jedoch immer in Erganzung zur disziplindren Exzellenz, welche
die Hochschule anstrebt. Denn nur wer im eigenen Fach stark
verankert und anerkannt ist, kann einen wertvollen Beitrag

in einem inter- und transdisziplindren Forschungsumfeld leisten.

Europaische Ausrichtung

Die Wahl des strategischen Zieles «Europdisch» bedeutet nicht
eine Einschréankung der internationalen Aktivitaten der ZHAW.
Denn die Bereiche Bildung wie auch Forschung & Entwicklung
mussen sich in einem internationalen Austausch weiterentwickeln
und an internationalen Standards orientieren. Europaisch ist in
erster Linie ein Identitats-Bekenntnis: Die Schweiz ist historisch,
kulturell, wirtschaftlich und bildungsgeschichtlich ein Teil von
Europa und die ZHAW ein integraler Bestandteil des européischen
Hochschulraums. Die neue Gewichtung hat aber auch ganz
praktische Griinde. Es ist wichtig, eine européische Hochschul-
strategie zu haben, gerade auch um Gelder innerhalb des
Programmes «Horizon 2020~ zu akquirieren. Die ZHAW muss ihre
Mitarbeitenden in diesen Belangen férdern. Die Wahl dieses
strategischen Zieles ist aber nicht als politisches Statement zu
verstehen. Die ZHAW md&chte vielmehr mit ihrer neuen Strategie
bewusst gesellschaftliche Verantwortung tragen — in Lehre,
Forschung, Weiterbildung und Dienstleistung.

Die drei strategischen Ziele:

Wissensbasiert und kompetenzorientiert -
Transformativ - Europaisch

Wissensbasiert und kompetenzorientiert bedeutet
fur die ZHAW eine reflexive, professionelle, for-
schungs- und praxisbasierte Handlungskompetenz
fur Studierende. Transformativ meint die Mitverant-
wortung flr eine kulturell, 6kologisch, konomisch,
rechtlich, sozial und technisch fundierte Zukunfts-
fahigkeit der Gesellschaft. Als Drittes will die
ZHAW eine regional integrierte, mit internationalen
Partnern kooperierende und sich an globalen
Herausforderungen sowie Markten orientierende
Hochschule sein — mit einem Fokus auf Europa.
Die Strategie wird der ZHAW in den néchsten zehn
Jahren als Kompass dienen.



Starthilfe fur junge
Unternehmen

Fur die rohstoffarme Schweiz sind
Innovationen seit jeher von grosser
Bedeutung. Die hiesigen Hochschulen
leisten mit ihrer Forschung und Ent-
wicklung einen signifikanten Beitrag
an die Innovationskraft des Landes.
Genauso wichtig aber sind Unterneh-
men, die eine ldee umsetzen und
erfolgreich auf den Markt bringen. Mit
verschiedenen Initiativen bereitet die
ZHAW darum das Feld fur innovative
Jungunternehmer.

«Thelkin» hat es geschafft. Das Unternehmen bietet Systeme

und Simulatoren zur Prifung mechanischer Bauteile an und wurde
bereits mehrfach mit Jungunternehmerpreisen ausgezeichnet.
«Winterthur Instruments» verkaufen ihre Geréate zur kontaktlosen
Messung von Beschichtungen ebenfalls erfolgreich im Markt. Und
die Anteile an «NetBreeze», einem Anbieter von Monitoring-Tools
fUr Social Media, hat sich Microsoft schon vor einiger Zeit gesi-
chert. Die drei Start-up-Unternehmen aus den Reihen der ZHAW
beweisen, dass an der Hochschule innovative Ideen vorhanden
sind. Dass diese hingegen bis zur Marktreife gelangen, ist
trotzdem nicht die Regel.

«|deas are cheap», heisst es im Volksmund anglophoner Lander.
Viel schwieriger ist es, eine solche Idee umzusetzen, und

mehr noch, davon leben zu kdnnen. Mit diesem Bewusstsein
existierten an der ZHAW schon l&anger verschiedene Programme
und Kooperationen mit dem Ziel, innovativen Ideen zum Durch-
bruch zu verhelfen. In Wadenswil Gbernahm etwa die Grinder-
organisation «grow» einen Grossteil dieser Unterstitzung, und in
Winterthur konnte die ZHAW mit dem Technopark auf einen
verlasslichen Partner zahlen.

Entrepreneurship@ZHAW

Nichtsdestotrotz: Griindungsinteressierte Studierende und
Forschende fanden an der ZHAW bis anhin keinen allzu fruchtba-
ren Boden. Eine systematische Unterstitzung und Begleitung
dieser Jungunternehmen fehlte. Anfang Mai 2014 lancierte die
ZHAW darum das Pilotprojekt «Entrepreneurship@ZHAW>,
welches alle Griinderaktivitdten zusammenfasst. Die Anlauf- und
Beratungsstelle kann von angehenden Start-up-Unternehmen
sowie von allen griindungsinteressierten ZHAW-Angehdrigen
genutzt werden. Diese werden dabei auf ihnrem Weg begleitet und
unterstUtzt — von der ersten Idee bis zum Vertrieb marktfahiger
Produkte, Verfahren oder Dienstleistungen. Nach Abschluss des
Pilotprojekts Ende 2015 soll das Angebot in den laufenden
Betrieb Ubergehen.

Das eine Teilprojekt von Entrepreneurship@ZHAW fokussiert auf
Forschende und Dozierende aus allen Departementen der ZHAW:
Im Rahmen des Programms «Innovation to Business» sollen
vielversprechende Ideen, Technologien und Innovationen aus der
ZHAW-Forschung selektiert und auf dem Weg zum Spin-off be-
gleitet werden. Die individuelle Betreuung durch einen personlichen
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Forschung & Entwicklung in Kiirze

Energieforschung vernetzt

Erste Beteiligung an «Horizon 2020

Coach umfasst verschiedene Leistungen nach Bedarf, wie zum
Beispiel Budgetberatung, Hilfe bei der Vernetzung mit Partnern,
Branchenexperten und Investoren oder Unterstitzung bei der
Firmengrindung und Markterschliessung. Ziel ist es, erfolgreiche
Spin-off-Unternehmen zu generieren. Die ersten Resultate
verheissen Gutes: Im Juli 2014 wurde mit der PrognosiX AG das
erste Spin-off-Unternehmen gegriindet, welches Unterstitzung
durch das «Innovation to Business»-Programm erhielt, und im
Februar 2015 wurden zwei weitere Unternehmen aus der Taufe
gehoben. PrognosiX entwickelt Softwareldsungen fUr die Bedarfs-
vorhersage im Lebensmittelgeschéft und tragt so dazu bei, die
Verschwendung von Lebensmitteln zu verringern.

Selektion von vielversprechenden
Geschaftsideen und Grinderteams

RUNWAY
Startup Incubator
Business Accelerator

Innovation to
Business
Spin-off-Programm

Mit dem zweiten Teilprojekt, dem «Runway Startup Incubator»,
sollen Jungunternehmerinnen und Jungunternehmer bereits

in einer frihen Phase unterstUtzt werden. Das Angebot richtet sich
an Studierende, Forschende und Dozierende der ZHAW, aber

auch an Absolventinnen und Absolventen sowie ganz generell an
Jungunternehmen oder Griindungsinteressierte. Diese Public
Private Partnership mit dem Technopark Winterthur umfasst unter
anderem ein niederschwelliges Raum- und Beratungsangebot,

bei dem Start-ups gunstige Arbeitsplatze mieten kénnen und dort
vom regen Erfahrungsaustausch mit anderen Jungunternenmern
profitieren. Beabsichtigt wird mit dem Incubator einerseits die Be-
schleunigung und Vernetzung angehender Start-up-Unternehmen,
aber auch die Verzahnung von Lehre und aktivem Unternehmertum.

In separaten Mentoring-Workshops haben Grindungsinteressierte
zudem die Moglichkeit, ihre Geschaftsidee weiter voranzutreiben
und gemeinsam mit den Coaches handfeste Grundlagen fur

einen Businessplan zu erarbeiten. Und in Zusammenarbeit mit der
Innovationsagentur des Bundes KTl bietet die ZHAW School of
Management and Law spezielle Start-up-Kurse an. Durch diese
Vielzahl von Angeboten soll an der ZHAW eine jungunternehmer-
freundliche Kultur entstehen — sozusagen ein Nahrboden fir
erfolgreiche Spin-off- und Start-up-Unternehmen.

Befruchtende Zusammenarbeit zwischen Hochschule
und Unternehmen

Innovationen entstehen oft auch durch die Zusammenarbeit
zwischen Hochschulen und Unternehmen. Um aufzuzeigen, welche
Formen solcher Kooperationen bestehen und worauf dabei
geachtet werden muss, hat die ZHAW 2014 einen Leitfaden fur
Praxispartner erarbeitet. Dieser gibt einen umfassenden Uberblick
zum Wissens- und Technologietransfer von der Hochschule in

die Gesellschaft.

Als Teil des europaischen Hochschulraums ist die ZHAW internati-
onal vernetzt. Dies gilt ebenso flir zahlreiche Schweizer KMU, die
sich nicht nur innerhalb der Landesgrenzen bewegen. Der Bund
unterstitzt daher die Beteiligung der Schweizer Hochschulen am
EU-Forschungsrahmenprogramsm «Horizon 2020» und finanziert
zwei Anlaufstellen fUr die ZUrcher Fachhochschule mit, die seit
2014 mit je einer Person besetzt und an der ZHAW angesiedelt
sind. Wahrend die eine Stelle Forschenden zur Verflgung steht,
richtet sich die andere Stelle an Schweizer KMU. Mittels dieser
Mandate will das SBFI die Beteiligung von Schweizer Hochschulen
und Unternehmen an der Européischen Forschung fordern. So
entstehen letztlich Innovationen, die der gesamten Gesellschaft
zugute kommen.



Fit fur die beruflichen

Anforderungen der Zukunft

Lebenslaufe und Berufskarrieren in
der Arbeitswelt des 21. Jahrhunderts
sind wenig planbar und stellen Berufs-
tatige oft vor unerwartete Aufgaben,
eroffnen dafir aber auch neue Chan-
cen. Die ZHAW bereitet ihre Absolven-
tinnen und Absolventen auf diese
Zukunft vor - mit interdisziplindren
Ansatzen, der Vermittlung von offenem
Denken und der Nahe zum Arbeits-
markt. Gerade in Bereichen mit vielen
Herausforderungen wie Energie- und
Gesundheitsversorgung oder Big Data
bietet die Hochschule neue Aus- und
Weiterbildungen an.
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Ein nachhaltiges Gesundheitswesen ist eine der grossen gesell-
schaftlichen Herausforderungen. Dabei sind die stetig steigenden
Kosten und die demografische Entwicklung nur zwei der zahlrei-
chen Faktoren. Die ZHAW hat auf die Herausforderungen im
Bereich Public Health reagiert und weitere Ausbildungsangebote
lanciert. 2014 wurden der Masterstudiengang Health Economics
and Healthcare Management an der School of Management and
Law sowie der Bachelorstudiengang Gesundheitsférderung

und Préavention am Departement Gesundheit bewilligt. Damit will
die Hochschule Fachleute ausbilden, die gesellschaftlich verant-
wortbare Antworten finden auf die stetig wachsenden Anforderun-
gen an die Gesundheitsversorgung und die Finanzierung des
Gesundheitssystems.

Neuer Lehrgang Schulérztin/Schularzt

Immer weniger Mediziner arbeiten ergdnzend als Schularzte

und Schularztinnen. Auf diesen Umstand hat die ZHAW mit einer
Weiterbildung reagiert, die bislang in der Schweiz fehlte. Im
Frihling 2016 startet der neue Lehrgang Schularztin/ Schularzt
mit Spezialkenntnissen in Public Health, der die Rolle der Schul-
arzte und Schulérztinnen stérken und zur Gesundheitskompetenz
im Lebensraum Schule beitragen soll. Die Weiterbildung steht
allen Arztinnen und Arzten aus der ganzen Schweiz offen. Durch
dieses Angebot soll die Zusammenarbeit mit Schulen und
Behdrden markant verbessert sowie der gesetzliche Auftrag der
Gesundheitsberatung, Gesundheitsforderung und Pravention
besser erfllllt werden kénnen. Nicht zuletzt sollen durch den CAS
Schuldrztin/Schularzt auch der Stellenwert der Schulgesundheit
und die Akzeptanz der Schularzte und Schularztinnen verbessert
werden.

Bereit fur Big Data

Eine der Branchen, in der Veranderung zum Alltag gehort, ist

die Informationstechnologie. Die Herausforderung der Zukunft sind
exponentiell wachsende Datenmengen. Heute durchdringt Big
Data fast alle Lebensbereiche — von Verkehrsflissen Uber Energie-
versorgungsnetzen bis hin zu Patientenakten. Um daraus Erkennt-
nisse zu gewinnen, ist der Blick Uber den Tellerrand gefragt.

Als eine der ersten Hochschulen in Europa fuhrt die ZHAW ein
Weiterbildungsangebot im Bereich Data Science ein. Damit folgt
sie dem BedUrfnis der Wirtschaft, die zunehmend nach Daten-
spezialisten verlangt, die Methoden aus der Informatik, Mathema-
tik sowie Statistik beherrschen. Der Data Scientist extrahiert



Lehre und Weiterbildung in Kiirze

Starke internationale Vernetzung
Die ZHAW unterhalt derzeit weltweit
auf allen funf Kontinenten tiber 400
Partnerschaften zu Hochschulen
und anderen Bildungsinstitutionen.
Spitzenreiter sind Deutschland (81),
Frankreich (38), Grossbritannien (35)
sowie die USA (27). Aus Europa
kamen 2014 131 Gaststudierende an
die ZHAW, 219 ZHAW-Studierende
reisten fur einen Teil ihres Studiums

Lehrpreis 2014: Visionare Lehre
Auch 2014 honorierte die ZHAW
mit dem Lehrpreis herausragende
Lehrkonzepte - dieses Mal zum
Thema «Visionare Lehre». Ausge-
zeichnet wurden ex aequo Mark
Cieliebak und Marina de Queiroz
Tavares von der School of Enginee-
ring. lhre Konzepte zeigen die
konsequenteste Ausrichtung auf zu
erwartende Veranderungen und

in die EU.

Herausforderungen fir die Lehre
und bieten Uberlegungen zu einer
zukunftsfahigen Lehrtatigkeit.

Wissen aus unterschiedlichen Quellen wie etwa sozialen Netzwer-
ken, Internetseiten, Datenbanken oder E-Mails und integriert,
analysiert, visualisiert und interpretiert diese. DarUber hinaus
weiss er oder sie, wie ein Unternehmen im heutigen wirtschaftli-
chen Umfeld funktioniert und versteht die dkonomischen
Zusammenhange. In Zukunft wird es vor allem darum gehen,
Programme zu entwickeln, die Daten selbststandig analysieren
und Konsequenzen daraus ziehen kdnnen.

Gesellschaft
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heute 2040 Arbeitende «
Heute kommen 29 Rentnerinnen und Rentner auf 100 Arbeitende. Laut
Bundesamt flr Sozialversicherungen kénnten es 2040 schon 50 auf 100 sein.

Das Bundesamt fur Statistik
rechnet mit Szenarien, nach denen
2050 mehr als neun Millionen
Menschen in der Schweiz leben
konnten.

Energie Der Energieverbrauch pro Person soll
gemass Nationalrat bis 2020 um 16 und bis
2035 um 43 Prozent gesenkt werden.
2013

N

2050

: N
7 S S R R
- B oo
Berechnungen zeigen, dass

die Schweizer Stromnach- g @ @ @ @ @ @ @ @

frage bis 2050 ohne :
verstarkte Massnahmen auf =~ :
rund 90 Milliarden < @ ¢ ¥ ¥ ¢ @ @
Kilowattstunden pro Jahr @
ansteigen kénnte : N
(2013: rund 60 Mrd. kWh).

Expertinnen und Experten fiir erneuerbare Energien
Neben der Zukunft des Gesundheitswesens gehdren auch die
Mobilitat und die Energiewende zu den grossen aktuellen
Herausforderungen. Die Energiewende erfordert aber nicht nur
das passende Know-how, etwa fUr erneuerbare Energien,
sondern auch gut ausgebildete Expertinnen und Experten. Denn
in der Energiepolitik geht es heute um sehr viel mehr als nur

das Anbringen von Solarzellen oder Aufstellen von Windradern.

Big Data

Bis 2015 will das Bundesamt fur
Gesundheit elektronische
Patientendossiers einfuhren.

Im Minutentakt werden weltweit
40 Stunden Youtube-Filmchen
hochgeladen, 700000 Nachrichten
auf Facebook gepostet, und
es wird 100 000-mal getwittert.

>

N

Jeder siebte der 4,1 Millionen
Beschaftigten in der Schweiz arbeitet
heute im Gesundheitswesen.

Herausforderungen der Zukunft
Mit neuen Aus- und Weiterbildungen
bereitet die ZHAW ihre Absolven-
tinnen und Absolventen auf die sich
wandelnde Arbeitswelt vor. Dabei
beinhalten die Bereiche Energie- und
Gesundheitsversorgung, demografi-
sche Entwicklung sowie das Thema
«Big Data» besonders viele Heraus-
forderungen.

Das Gesundheitswesen
verursacht Kosten in der Hohe
von elf Prozent des Schweizer

Bruttoinlandprodukts.

2






Vermittlung internationaler Praktika

Neue Master of Advanced Studies

Fragen nach der wirtschaftlichen, aber auch 6kologischen
Vertretbarkeit von neuen Konzepten werden beispielsweise immer
zentraler. Um diesen neuen Herausforderungen zu begegnen,
bietet die ZHAW seit 2012 den Bachelorstudiengang Energie- und
Umwelttechnik an, in den elektro- und maschinentechnische
Grundlagen genauso einfliessen wie betriebswirtschaftliche oder
umwelttechnische Aspekte sowie Fragen der Nachhaltigkeit.
Nach zwei Jahren mit Grundlagen spezialisieren sich die Studie-
renden im dritten Jahr in einem der Schwerpunkte Umwelt und
Nachhaltigkeit oder thermische respektive elektrische erneuerbare
Energien. Gerade der letztere Vertiefungsschwerpunkt ist in

der Schweiz bis jetzt einmalig und bereitet die Studierenden auf
die Komplexitét des intelligenten Stromnetzes der Zukunft vor.

Am Bedarf orientieren sich aber auch schon lang bewahrte
Studiengange wie der Bachelorstudiengang Umweltingenieur-
wesen in Wadenswil. Friher auf die konventionelle Landwirtschaft
ausgerichtet, beschaftigt er sich heute mit allen Aspekten, die

auf die Landschaft einen Einfluss haben — vom Tourismus Uber
erneuerbare Energien bis hin zu urbanem Gartenbau.

Vorbereitet auf den Verkehr von morgen

Ein weiteres Beispiel einer Ausbildung, welche auf aktuelle gesell-
schaftliche Herausforderungen Bezug nimmt, ist der Studiengang
Verkehrssysteme an der School of Engineering. Studienabganger
in diesem Bereich erhalten nicht nur das nétige technische
Rustzeug, sondern lernen auch, vermehrt zwischen verschiedenen
Anspruchsgruppen zu vermitteln und helfen damit Loésungen zu
finden, die von der Gesellschaft und der Politik mitgetragen
werden. Denn das Thema Mobilitat kann heute nicht mehr mit
Infrastrukturprojekten alleine geldst werden.

Mit MINT-Forderung in die Zukunft

In der Schweiz fehlen vor allem Fachkrafte aus den Bereichen
Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik
(MINT-Bereich). Um diesem Mangel entgegenzuwirken, hat der
Bundesrat Massnahmen und Instrumente zur Férderung der
Fachkrafteausbildung vorgeschlagen. Eines dieser Instrumente
sind auf drei Jahre befristete praxisintegrierte Bachelorprogramme
im MINT-Bereich an Fachhochschulen. Ab dem Herbstsemester
2015 bietet die ZHAW diese praxisintegrierten, vierjahrigen
Bachelorstudiengénge in Winterthur, Zurich und Wadenswil an.
Das Angebot richtet sich an gymnasiale Maturanden, die sich
fur Technik und Naturwissenschaften interessieren. Neu mussen

Studieninteressierte mit gymnasialer Matura nicht mehr eine
mindestens einjahrige berufliche Praxis vorweisen, um flr ein
Fachhochschulstudium zugelassen zu werden. Die Studierenden
sammeln parallel zum Studium praktische Erfahrung in einem
Unternehmen — abgestimmt auf die Studieninhalte. Am
ZHAW-Departement Life Sciences und Facility Management in
Wédenswil kdnnen sich Interessierte in den Studiengangen
Chemie und Biotechnologie einschreiben. Die ZHAW School

of Engineering flhrt das praxisintegrierte Studium in allen
Bachelorstudiengéngen ein.

Blended Learning nimmt Form an: Flex-Studium

Die Lehre reagiert aber auch mit neuen Lehr- und Lernformen auf
gesellschaftliche Entwicklungen. Zum Beispiel mit dem Projekt
FLEX-Studium an der School of Management and Law, bei dem
das Studium dank mehr Einsatz von Blended Learning flexibilisiert
werden kann. Im Vergleich zum Teilzeitstudiengang Banking and
Finance sind bei der FLEX-Studienvariante die Prasenzzeiten

um 50 Prozent reduziert und werden durch Online-Inhalte ersetzt.
Der Prasenzunterricht findet in der Regel alle drei Wochen an
zwei Tagen statt. Die Lerninhalte und Ubungen sind jederzeit
online verfUgbar. Dozierende unterstitzen die Studierenden per
Chat, E-Mail oder in Foren. Zudem arbeiten sie in Online-Teams
zusammen. Zur Integration von E-Learning und E-Didaktik in die
Studiengange hat das Ressort Lehre der ZHAW 2014 einen
Leitfaden fur Studiengangverantwortliche entwickelt. Die Aus-
schreibung des Lehrpreises zum Thema «Visionare Lehre» sowie
eine Tagung zu «Selbstorganisiertem Lernen» dienten ebenfalls
der Auseinandersetzung mit neuen Lehr- und Lernformen.

Die Zukunft der Studierenden planen

Ganz grundsétzlich um die Zukunft der Studierenden geht es
beim neuen Projekt Career Services ZHAW. Dieses unterstiitzt
Absolventinnen und Absolventen bei ihrem Weg in die Arbeitswelt.
Das Angebot bietet neben einer individuellen Standortbestim-
mung und einem Laufbahncoaching auch Bewerbungsdossier-
Checks sowie eine Online-Plattform mit Informationen zu
wichtigen Themen rund um den Berufseinstieg. Weiter im Angebot
stehen Trainings von Bewerbungsgesprachen oder die Mdglich-
keit, die eigenen beruflichen und persénlichen Kompetenzen zu
bilanzieren.
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Die ZHAW besteht aus acht Departe-
menten, die ein breites Fachwissen
vereinen, sowie aus Rektorat und Finan-
zen & Services. Alle Departemente
betreiben anwendungsorientierte
Forschung und Entwicklung, oft mit
interdisziplinarem Ansatz. Auch Lehre,
Weiterbildung und Auftragsdienstleis-
tungen gehoren zum Leistungsauftrag
der Departemente.
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Architektur, Gestaltung und

Bauingenieurwesen

Seit rund zehn Jahren bietet der Studi-
engang Architektur der ZHAW Master-
programme an. Ab 2015 wird dies auch
der Studiengang Bauingenieurwesen
mit einen Master Public Planning,
Construction and Building Technology
tun. Das bietet Chancen fir eine
engere Zusammenarbeit der Institute
Urban Landscape und Konstruktives
Entwerfen in den Bereichen Lehre und
F&E. So wird die Baukultur gestarkt
unter Berucksichtigung relevanter
geselischaftlicher Fragestellungen wie
Lebensraum, Energie und Mobilitat.

Das Wachstum der ZHAW fuhrt zu Verdnderungen auf dem
Sulzer-Areal. Die Halle 87 (Tista Murk) und das Projekt Halle 53
(Adeline Favre) werden den neuen Stadtteil beleben. Das Departe-
ment Architektur, Gestaltung und Bauingenieurwesen am

Ende des Lagerplatzes, der 1991 den Auftakt zum Umbau des
Industrieareals markierte, rlickt mit dem Ausbau néher an das
Zentrum. FUr die weitere Entwicklung der Bauhochschule liegen
Projekte fur Um- und Neubauten vor, die bis 2018 abgeschlossen
sein werden.

Forschung und Praxis in der Lehre

2014 haben die Studierenden interessante Projekte bearbeitet:
Wohnhauser in Soglio, ein Museum in Como, Interventionen an
der Bahnhofstrasse in Zurich, Wohnbauten entlang der Zurcher-
strasse in Winterthur, ein Wohngeviert in Venedig («learning

from Venice»), ein stadtisches Zentrum um den Kulturpalast in
Warschau und ein Skulpturenmuseum an der Waldmannstrasse

in ZUrich. In den Masterstudios arbeiteten Studierende an Pro-
jekten fUr «<neue Zentralitéten fUr die Stadt von morgen» im
Grossraum ZUrich und an Vorschlagen fur eine Aufwertung von
Ostermundigen. Studierende des Masterstudios Konstruktives
Entwerfen untersuchten das stadtebauliche Erbe von Glarus und
zeigten zeitgemasse Wohnformen auf, entwarfen eine Dependance
des Hotels X-tra ZUrich und ephemere Raume flr das Museum
Langmatt Baden. Ausstellungen und Veranstaltungen vor Ort
erganzten die Projektarbeiten und sorgten fur Rickmeldungen von
externen Experten. Studienreisen fUhrten nach Amsterdam,
Antwerpen, Berlin, Kobarid, Koper, Lissabon, Padua/Vicenza,
Porto/Braga, Sevilla, Triest, Venedig und Warschau.

2014 waren 525 Studierende am Departement eingeschrieben,
308 im Bachelor- und 72 im Masterprogramm des Studiengangs
Architektur sowie 145 Studierende im Bachelorstudiengang
Bauingenieurwesen. Im September 2014 erhielten 10 Diploman-
den den Titel Master in Architektur, 106 erlangten den Bachelor-
abschluss in Architektur und 31 in Bauingenieurwesen.

Institute unter neuer Leitung

Regula Iseli und Stefan Kurath haben gemeinsam die Leitung des
Instituts Urban Landscape (IUL) Gbernommen. Astrid Staufer ist
von der TU Wien zurlckgekehrt und leitet das Institut fur Konstruk-
tives Entwerfen (IKE). Die Verbindung von Forschung und Praxis

in der Lehre wird in beiden Instituten konsequent vorangetrieben.
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Institut Urban Landscape

Eine Fachtagung zur Ausrichtung des Instituts mit internen und
externen Experten brachte im Mai wichtige Impulse. Der Sommer-
workshop 2014 des IUL fand im Juli in Valencia statt. Mit dabei
waren die Universitaten von Valencia, Skopje, Ljubljiana, TU Wien,
TU Graz und eine Reihe von ukrainischen Bauhochschulen im
Rahmen eines «Tempus-Projektes» der EU. Untersuchungs-
perimeter war der Ubergang der nérdlichen Stadtkante von Valencia
zur einmaligen «Huerta». Projekte flr die Neugriindung der Stadt
Ankaran an der slowenischen Kuste wurden mit einer Ausstellung
der ZHAW und der Universitat Ljubljana vor Ort abgeschlossen.
Im Architekturforum Zurich fand im November die Vernissage des
Buches «Zukunft Einfamilienhaus?» statt, einer Publikation, die
Resultate einer SNF-Studie einem breiteren Publikum zugénglich
macht. Im Bereich Weiterbildung wurde der CAS «Stadtraum
Strasse» erneut gestartet.

Institut Konstruktives Entwerfen

Das Institut organisierte die erfolgreiche Vortragsreihe «Baukunst
heute — Konstruktive Strategien»; eingeladen waren Peter
Markli, Markus Peter/Roman Pfister, Gion A. Caminada und
Jean-Pierre Drig. Sie sprachen Uber das Berufsbild des Architek-
ten im Spannungsfeld von Investorendruck und zunehmender
regulatorischer Dichte. Im Marz 2014 zeigte die Ausstellung
«Leidenschaftlich auf dem Holzweg — Hermann Blumer» in der
Halle 180 wichtige Entwicklungen und Erfindungen zum zeit-
gendssischen Holzbau. Abgeschlossen wurden die beiden
Forschungsprojekte «Nachverdichtung im Dach innerstadtischer
Quartiere» und «Thermokunststein — Hochdédmmender Beton-
sichtstein».

Anfang April war das Departement eingeladen zur Konferenz
«Unspoken Issues in Architectural Education» der Eastern
Mediterranean University Famagusta auf Zypern. Mit Teilneh-
menden aus dem Nahen Osten ergaben sich spannende
Diskussionen, die das Departement aufrechterhalten will. Ende
Oktober fand ein Seminar der Gruppe Architectural Research
Network (ARENA) zum Thema «Building in Design Research» in
der Halle 180, dem Domizil des Departements, statt.

-
ARC-Award Next Generation 2014

-

Fachtagung «Faserverbundkunst-
stoffe im Bauwesen»



Gesundheit

Damit die Gesundheitsversorgung in
der Schweiz gewabhrleistet ist, braucht
es in erster Linie genugend Health
Professionals, die fur bestmdgliche
Leistungen und Innovationen qualifiziert
sind. Das Departement Gesundheit
bildet solche Health Professionals aus
und entwickelt mit Praxispartnern neue
Konzepte fir die Gesundheitsversor-
gung. Mit der Griindung des Zentrums
fur Gesundheitswissenschaften und
dem neuen Bachelor in Gesund-
heitsférderung und Pravention wurde
der Schwerpunkt Public Health ge-
starkt.

Erstes Zentrum fir Gesundheitswissenschaften an
Schweizer Fachhochschule

Das Departement Gesundheit hat mit dem Zentrum fur Gesund-
heitswissenschaften ZGW ein neues Kompetenzzentrum flir
Gesundheitsversorgung, Gesundheitsférderung und Pravention
gegrindet. Leiter des Zentrums ist Prof. Dr. med. Markus Melloh.
Um zunehmenden chronischen Krankheiten und Multimorbi-
ditédten adaquat zu begegnen, starkt das Departement mit dem
ZGW seinen Schwerpunkt im Bereich Public Health. Am ZGW
werden biologische, psychologische und soziale Gesundheits-
und Krankheitsdeterminanten vernetzt erforscht. Die Resultate
werden in der Praxis erprobt und den relevanten Berufsgruppen
vermittelt.

Neuer ZHAW-Studiengang in Gesundheitsférderung

und Pravention

Ebenfalls im Bereich der offentlichen Gesundheit setzen Gesund-
heitsférderung und Pravention an. Gesundheit beschaftigt uns
nicht nur als Einzelpersonen, sondern auch als Gesellschaft —
besonders angesichts der stetig steigenden Kosten. Kompetente
Fachleute im Bereich Public Health werden deshalb flr Politik,
Wirtschaft und Gesundheitssektor immer wichtiger. Mit dem neuen
Bachelorstudiengang in Gesundheitsférderung und Prévention,
den der Zircher Fachhochschulrat 2014 bewilligt hat, gibt es
erstmals in der Schweiz eine Grundausbildung in diesem Bereich.
Der neue Studiengang startet im Herbst 2016.

Fachkraftemangel im Gesundheitswesen ist belegt

Bis 2025 wird der Bedarf an Ergo- und Physiotherapeuten sowie
Hebammen substantiell steigen. Dies prognostiziert die Studie
«Prognose Gesundheitsberufe». Laut der Studie der ZHAW und
des Berner Blros fUr arbeits- und sozialpolitische Studien
BASS kann der Mehrbedarf an Gesundheitsfachleuten mit den
vorhandenen Ausbildungsplatzen nicht gedeckt werden. Ob

die Gesundheitsversorgung in der Schweiz kiinftig gewahrleistet
ist, hangt von der Arbeitsmigration, den verfligbaren Studien-
platzen und der Attraktivitat der Gesundheitsberufe ab.

Schwerpunkt Internationalisierung

In Europa besteht Konsens, dass die Gesundheitsberufe fur
neue, integrierte Versorgungsmodelle enger zusammenarbeiten
mussen. Den Hochschulen féallt in dieser Entwicklung eine
wichtige Rolle zu. Die interprofessionelle Zusammenarbeit der
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Gesundheitsberufe in Lehre, Forschung und Berufspraxis stellt
das «International Journal of Health Professions» in den Fokus.
Herausgegeben wird das Journal vom «Verein zur Férderung der

Wissenschaft in den Gesundheitsberufen», dem Gesundheits- -
hochschulen aus Osterreich, Deutschland und der Schweiz Swiss Quality Award fiir die Férderung
angehoren. Im Dezember 2014 ist die erste Ausgabe erschienen. der Kompetenzen und Verantwortung

des Pflegepersonals

Das Institut fir Physiotherapie lancierte mit der ersten Summer
School zum Thema «Implementieren — Forschungsresultate in der
klinischen Praxis umsetzen» ein verheissungsvolles internatio-
nales Austauschformat fur Wissenschaftlerinnen und Praktiker,
das bereits bei der ersten Durchflihrung hochkarétig besetzt war.

Vielbeachtete Forschung

Die Forschungsstellen fur Ergotherapie, Hebamme, Pflege, Physio-
therapie und Gesundheitswissenschaften nahmen 2014 zahlreiche
neue, oft interdisziplindre Projekte in Angriff und prasentierten
diverse Schlussberichte. Zwei Beispiele:

«ExpAct — Potenziale alterer Menschen besser nutzbar machen»:
Scheiden altere Menschen aus dem Arbeitsmarkt aus, gehen
der Gesellschaft wertvolle Kompetenzen verloren. In einem
EU-Projekt entwickeln ZHAW-Forschende mit nationalen und

internationalen Partnern eine Internetplattform, damit &ltere -
Menschen ihr Know-how weitergeben kénnen. Das zwei Jahre Erster Hochschulbetrieb erlangt
dauernde Forschungsprojekt startete 2014 und hat ein Volumen Qualitatslabel Friendly Work Space

von 2,5 Millionen Euro. Es wird kofinanziert von der Europa-
ischen Union und dem Staatssekretariat fur Bildung, Forschung
und Innovation.

«Einzug ins Pflegeheim besser begleiten»: Der Einzug in ein
Pflegeheim versetzt altere Menschen in eine emotionale Ausnah-
mesituation. Nun haben Pflegeforschende untersucht, wie die
Betreuung in dieser kritischen Zeit verbessert werden kdnnte. Fazit:
Das Beobachten, Analysieren sowie Interpretieren der individu-
ellen Situation ist zentral und genauso wichtig wie eine Vielzahl an
Gruppenaktivitaten.
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Angewandte Linguistik

Die Aufnahme in internationale Organi-
sationen und Amter zeugt von der An-
erkennung der Lehre und Forschung des
Departements Angewandte Linguistik.
Auch die Grundlagenforschung konnte
gestarkt werden: Der Schweizerische
Nationalfonds bewilligte drei Projekte
aus den Forschungsschwerpunkten
Journalistik und Deutsch als Fremd-
sprache. Das stark erweiterte Angebot
an Sprachkursen des LCC Language
Competence Centre unterstiitzt die
Internationalisierung der ZHAW.

SN

Mit dem Start der Vertiefung Organisationskommunikation als
Teil des Masters of Arts in Angewandter Linguistik und der
Umbenennung des Bachelorstudiengangs Ubersetzen in Bachelor-
studiengang Angewandte Sprachen trugen 2014 langjahrige
BemUhungen bei zwei Angeboten Friichte.

Internationale Anerkennung

Internationale Anerkennung erfuhr das Departement Angewandte
Linguistik 2014 sowohl durch seine Lehre als auch in der
Forschung.

Das IUED Institut fir Ubersetzen und Dolmetschen wurde
einerseits Mitglied der CIUTI (siehe Randspalte), und andererseits
wurde die Vertief