
Übersicht der Masterarbeits-Themen der Weiterbildungsstufe Facility Management ab 2008

Liste der Master Thesen ab 2008.xlsx 23.07.2015 1 von 8

Titel Auftraggeber Bearbeitet durch erste Korrektur
einge-
reicht

Chancen und Risiken von Home-Office WVZ Wasserversorgung Zürich Hans Keller Prof. Dr. Lukas Windlinger 2015
Prüfung des Leistungskatalogs des Reinigungs-Benchmarks im 
Gesundheitswesen und Vorschlag zu seiner Gewichtung

Institut für Facility Management Yvonne Beeler Prof. Dr. Susanne Hofer 2014

Monetarisierungsoptionen - Grundlagen zu einer neuen 
Immobilienstrategie

Bank Erich Durscher Dr. Carsten Druhmann 2014

Neues Konzept ambulanter Strukturen Kantonsspital Baselland Oliver Faschian Rudolf Ernst 2014
Vom Raumprogramm zum optimierten Planungsprozess
Am Beispiel des Architekturwettbewerbs für das 
Neubauprojekt Alterszentrum Bahnmatt

Alterszentrum Bahnmatt Leonarda Fenk Heinz Bernegger 2014

Die Verselbständigung des Alterszentrums Frohmatt in 
Wädenswil

Alterszentrum Frohmatt Salomé Lang Prof. Dr. Susanne Hofer 2014

Nachhaltigkeit im Bereich Logistik Immobilien einer Bank Bank Jörg Malloth Heinz Bernegger 2014
Lifecycle von Bürolayouts - die Rolle des Facility Managers im 
Prozess

SBB Immobilien Christoph Ott Prof. Dr. Lukas Windlinger 2014

Weiterentwicklung Info + Servicecenter am Standort 
Hönggerberg

ETH Zürich Rainer Schwab Anja Fuchs 2014

Luftbefeuchtung in Verwaltungsgebäuden des Bundes, 
insbesondere am Bundesverwaltungsgericht

Bundesverwaltungsgericht Michael Sutter Prof. Markus Hubbuch 2014

IT-Tools im Facility Management: Computer-Aided Facility 
Management (CAFM)-System

Acino Pharma Cihan Yayla Rudolf Ernst 2014



Übersicht der Masterarbeits-Themen der Weiterbildungsstufe Facility Management ab 2008

Liste der Master Thesen ab 2008.xlsx 23.07.2015 2 von 8

Titel Auftraggeber Bearbeitet durch erste Korrektur
einge-
reicht

Umsetzung der Umweltziele im Bereich der Gebäudetechnik Bank Fredy Bless Rudolf Ernst 2013
Finanzielle Auswirkungen von Unterhaltsarbeiten auf den 
Betrieb von Kälteanlagen

Unternehmen der Kältetechnik René Christen Heinz Bernegger 2013

Facility Management
Einfluss in der Machbarkeitsstudie

Unternehmen der Medizinaltechnik Peter Lochmann Dr. Carsten Druhmann 2013

Weiterentwicklung der Kundenorientierung in der Reinigung Hochschule Umberto Lodi Irina Pericin Häfliger 2013

Analyse der Beschaffungskooperation öffentliches Spital Anita Mannhardt Prof. Dr. Susanne Hofer 2013
Optimierung der Unternehmensprozesse
Für das bestehende Unternehmen und den geplanten Neubau 
mit Schwerpunkt Ökonomie

Betagtenheim Zollikofen Barbara Schori-Schwarz Barbara Keller Foletti 2013

Grundlagen für die Unternehmensstrategie eines kleinen 
Elektrizitätsversorgungs-Unternehmens

Dorfkorporation Schwarzenbach DKS Marco Spenger Prof. Dr. Stefan Jäschke 2013

Fremdbezug im Bereich Hotellerie und Facility Management in 
einem Studienzentrum 

Studienzentrum Clemens Stampfli Andreas Müller 2013

Entscheidungsgrundlage für Make or Buy der Reinigung der 
dahlia oberaargau ag

Dahlia Oberaargau AG Brigitte Staude Anja Fuchs 2013

Bemessungsgrundlage für die interne Verrechnung von Facility 
Management Leistungen nach REKOLE im Spital Lachen 

Spital Lachen AG Luzius Suter Prof. Dr. Susanne Hofer 2013

Gästezimmeranalysetool – eine nachhaltige und systematische 
Lebenszyklusbewertungsmethode 

Versicherung Robert Suter Heinz Bernegger 2013

Auswirkungen der mechanischen Lüftung auf das Raumklima Gericht Michael Sutter Prof. Markus Hubbuch 2013
Optimale Organisation von Raum und Infrastruktur eines 
Kantonsspitals

öffentliches Spital Heinz Wernli Prof. Markus Hubbuch 2013
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Konzept zur Einführung eines Umweltmanagements an einer 
Hochschule

Hochschule Martina Alfonso Quintana Irene Arnold Moos 2012

Von der Betriebs- zur Kundenorientierung
Änderungen im Badebetrieb – ein Konzept

Stadt Adliswil, Jugend und Sport Pierre Binggeli Prof. Dr. Susanne Hofer 2012

Neudefinition des Leistungsangebots der Hotellerie 
Alterswohnheim Brunnen

Alterswohnheim Brunnen Anita Bühlmann Anja Fuchs 2012

Real Estate Management as business line in Family Office Investmentunternehmen Rico Bundi Dr. Carsten Druhmann 2012
Erstellen einer FM Strategie Burgergemeinde Claudia Dähler Prof. Dr. Susanne Hofer 2012

Concierge Konzept Roche Diagnostics Ltd. Michel Giudici Prof. Dr. Christian Coenen 2012

Organisation des prestations logistiques intersites C.H.U.V Silvia Hanhart Prof. Markus Hubbuch 2012

Europäisches Verrechnungsmodell für Kosten aus dem 
technischen Facility Management

BASF SE Markus Leber Dr. Carsten Druhmann 2012

Erarbeitung eines Geschäftsmodells zur Wiedereingliederung 
von beeinträchtigten Menschen in der Hotellerie eines 
Kantonsspitals 

öffentliches Spital Rahel Nufer Anja Fuchs 2012

Renditesteigerung der Gebäude im Zusammenhang mit 
neuem Raumkonzept der eigenen Büroräumlichkeiten

Baumaschinenbranche Stefan Ott Nils Gersberg 2012

Betriebsführungskonzept für die Cinémathèque Suisse in 
Penthaz

Bundesamt für Bauten und Logistik Gianluca Rigamonti Prof. Dr. Stefan Jäschke 2012

Aufbau Organisationsstruktur Bereitstellung und Betrieb Schweizer Armee Guido Schneider Werner Notter 2012
Optimierung der FM-gerechten Bauplanung und Realisierung 
im strategischen Gebäudemanagement einer Hochschule

ETH Zürich Roland Schildknecht Rudolf Ernst 2012

Cross selling FM Dienstleister Joël Schmid Daniel von Felten 2012

Vom Move Manager zum Change Manager Bank Diana Scognamiglio Prof. Dr. Lukas Windlinger 2012
Strategisch ausgerichtetes Facility Management-
Betriebskonzept am Praxisbeispiel einer 
Immobiliengenossenschaft aus Sicht der technischen 
Bewirtschaftung

Gemeinnützige Baugenossenschaft Patrick Sieber Rudolf Ernst 2012
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Kantonale Verwaltung: Zutrittsberechtigungs- und 
Schliesskonzept mit Anforderungskatalog pro 
Bauprojektphase

Kantonale Verwaltung Hochbauamt Bruno Aeberhard Prof. Markus Hubbuch 2011

Strategiemodell für Make or Buy Entscheide als Teil der 
Organisationsentwicklung im exekutiven Facility Management 
(FM) im Bürgerspital Basel

Bürgerspital Basel Markus Bienz Doris C. Oehninger 2011

Kälteerzeugung Hauptsitz einer Versicherung Versicherung Andreas Dullnig Prof. Dr. Stefan Jäschke 2011

Organisationsentwicklung des Facility Managements eines 
Wirtschaftsprüfungs- und Beratungsunternehmens

Wirtschaftsprüfungs- und 
Beratungsunternehmen

Saskia Engeler Rudolf Ernst 2011

Reinigungskonzept für zwei Transportunternehmen des 
öffentlichen Verkehrs (Bahn und Bus)

Transportunternehmen Lydia Estermann Irina Pericin Häfliger 2011

Entscheidungsfindung im Energiemanagement
Am Beispiel Sanierung Wärmepumpe im Schauspielhaus 
Zürich

Zürcher Hochschule für Angewandte 
Wissenschaften / Institut für Facility 
Management

Dieter Fenner Prof. Dr. Stefan Jäschke 2011

Strategieanalyse im Beschaffungsmanagement / 
Beschaffungsprozess im Facility Management

Immobilienbewirtschaftungs-
Unternehmen

Mauro Fulginei Prof. Dr. Susanne Hofer 2011

Ein Facility Management Konzept für ein 
Wirtschaftsprüfungsunternehmen

Wirtschaftsprüfungsunternehmen Corina Gerber Anja Fuchs-Barbana 2011

Bedeutung der „patientennahen“ FM-Leistungen aus der Sicht 
der Versicherer

Zürcher Hochschule für Angewandte 
Wissenschaften / Institut für Facility 
Management

Catherine Hunziker-Nauer Prof. Dr. Susanne Hofer 2011

Konzept für die Ersatzinvestition im Küchenbereich unter 
Berücksichtigung der Energieeffizienz

Altersresidenz Peter Maximilian Jarmer Prof. Dr. Susanne Hofer 2011

Konzept eines Wissensmanagements für die Firma Burkhalter 
AG, Baumann & Schmid und Consens FM

Burkhalter AG Mustafë Kamberi Prof. Dr. Lukas Windlinger 2011

Legal Aspects of Facility Management
Zürcher Hochschule für Angewandte 
Wissenschaften / Institut für Facility 
Management

Ingrid Markart Prof. Thomas Wehrmüller 2011

Zukünftiges Verpflegungssystem der Psychiatrischen 
Universitätsklinik Zürich; Entscheidungsgrundlagen für die 
Kostenoptimierung der Verpflegung von Patienten und 
Mitarbeitenden

Psychiatrische Klinik Denise Slipka Irene Arnold 2011
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Konzeptentwicklung zur aktivitätenorientierten 
Modularisierung von Büroräumlichkeiten

Zürcher Hochschule für Angewandte 
Wissenschaften / Institut für Facility 
Management

Markus Thoma Heinz Bernegger 2011

Immobilienstrategie Schule Fällanden Schulgemeinde Fällanden Roger Thomen Rudolf Ernst 2011

Wirtschaftlichkeitsanalyse von CAFM-Systemen
SRO Spital Region Oberaargau AG 
Langenthal

Urs Wattinger Dr. Carsten Druhmann 2011

Konzept Ausschreibung und Einführung der 
ergebnisorientierten Unterhaltsreinigung

Versicherung Hubert Wili Irina Pericin Häfliger 2011

Marktstudie im technischen Facility Management
Zürcher Hochschule für Angewandte 
Wissenschaften / Institut für Facility 
Management

Sami Yildiz Prof. Markus Hubbuch 2011
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Facility Management im KMU-Oursourcing?
Darstellung eines FM Outsourcing Modells für KMU anhand 

HUGO BOSS Ticino SA Heike Borgonovi Dr. Carsten Druhmann 2010

Kennzahlen im Care-Catering
Zürcher Hochschule für Angewandte 
Wissenschaften / Institut für Facility 

Thomas Burri Prof. Dr. Susanne Hofer 2010

Best Practice Objekt-Management-Modell der Zukunft Johnson Controls Jürgen Hofmaier Rudolf Ernst 2010
Evaluation und Einführung eines Energiemanagement Tools in 
der Systemlandschaft eines FM-Anbieters für hoch 
technisierte Gebäude wie z.B. Museen

FM-Dienstleister Hansjörg Hug Prof. Dr. Stefan Jäschke 2010

Expansionsszenario PFLog-11 (Gebäudebewirtschaftung) Die Schweizerische Post Michael Isoz Prof. Markus Hubbuch 2010

Cross Selling FM-Dienstleister Urs Komposch Daniel von Felten 2010

Einführung von Facility Management in einem öffentlichen 
Dienstleistungsunternehmen

Öffentliches Dienstleistungsunternehmen Thomas Larcher Prof. Markus Hubbuch 2010

Energiemanagement im FM – am Beispiel der betrieblich 
genutzten Verwaltungsliegenschaften eines Energieanbieters

Energielieferant Thomas Oberhänsli Prof. Dr. Stefan Jäschke 2010

Gerontologische Aspekte im Facility Management – 
Optimierung der alters- und behindertengerechten Technik- 
und Gerätenutzung in den Altersheimen der Stadt Zürich

Altersheime der Stadt Zürich Christoph Osterwalder Heinz Bernegger 2010

Von der fragmentierten Schalterhalle zur integrierten 
Beratungszone

Bank Cornelia Weibel Prof. Dr. Lukas Windlinger 2010

Strategische Ausrichtung Facility Management der BKW FMB 
Energie AG

BKW FMB Energie AG Remo Zamarian Rudolf Ernst 2010
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Steuern von Liegenschaften über den Lebenszyklus Öffentliches Dienstleistungsunternehmen Nicole Baumgartner Rudolf Ernst 2009

Supply Chain Kooperationen der Psychiatrischen Kliniken des 
Kantons Zürich in den Bereichen Lebensmittel und 

Psychiatrische Klinik Robert Boetschi
Barbara Keller Foletti
Prof. Marcel Burkhard

2009

Dienstleistung am Patienten – wie können Facility Services im 
Akutspital die Pflege entlasten und die Patientenzufriedenheit 
erhöhen?

Öffentliche Klinik Christa Heierli Prof. Dr. Susanne Hofer 2009

Ganzheitliches Modell für Make-or-buy Entscheide im 
Hochschulbetrieb

Zürcher Hochschule für Angewandte 
Wissenschaften / Institut für Facility 
Management

Ralph Muheim Irina Pericin Häfliger 2009

Hotellerie-Dienstleistungskatalog mit Pauschalen pro 
Versicherungskategorie

Privatklinik Michael Oldani Irene Arnold 2009

The implementation of energy management by a Facility 
Management firm in Switzerland

FM-Dienstleister Michael Snow Prof. Dr. Stefan Jäschke 2009

Teamentwicklung für die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 
der Hauswirtschaft in einem Pflegezentrum

Pflegezentrum Michaela Weber Barbara Keller Foletti 2009

Vertragsdokumentenmanagement bei der 
Immobilienabteilung eines öffentlichen 
Dienstleistungsunternehmens

Öffentliches Dienstleistungsunternehmen Peter Zbinden Dr. Carsten Druhmann 2009



Übersicht der Masterarbeits-Themen der Weiterbildungsstufe Facility Management ab 2008

Liste der Master Thesen ab 2008.xlsx 23.07.2015 8 von 8

Titel Auftraggeber Bearbeitet durch erste Korrektur
einge-
reicht

Das EFQM-Modell für Excellence in der Spitalhotellerie Privatspital im Belegarztsystem Oliver Bergamin Prof. Dr. Christian Coenen 2008

Benchmarking infrastruktureller Facility Management 
Dienstleistungen von Gemeinde- und Schulverwaltung

Zürcher Hochschule für Angewandte 
Wissenschaften / Institut für Facility 
Management

Susanne Dutly Bauer Prof. Dr. Stefan Jäschke 2008

Housing Services Öffentliches Dienstleistungsunternehmen Toni Gallmann Dr. Carsten Druhmann 2008

Umsetzung und Steuerung der CREM Strategie mittels CAFM Versicherung Peter Geu Rudolf Ernst 2008

Betriebskonzept für Areal mit Schul-, Kultur- und 
Wohngebäuden

Öffentliches Bildungswesen Karl Gottstein Rudolf Ernst 2008

Zusatzversicherte Patienten als Zielgruppe im Bereich der 
Hotellerie

Öffentliche Klinik Christoph Hamann Prof. Dr. Susanne Hofer 2008

Dienstleistungskonzept für die Palliativbetreuung betagter 
Menschen

Organisation mit Wohn-, Betreuungs- 
und Pflegemöglichkeiten

Maria Hardegger Heinz Bernegger 2008

Bonus/Malus System (BMS) in der Spitalfremdreinigung Öffentliche Klinik Barbara Heinis Dr. Franz Oswald 2008

Umweltmanagement in den Departementen einer 
schweizerischen Hochschule

Schweizerische Hochschule Roland Hüppi Prof. Markus Hubbuch 2008

Projektierung eines Speiseverteilsystems Akutspital und Rehabilitationsklinik Andreas Kammerer Monika Albrecht 2008

Kundenzufriedenheit
Eine Analyse der Gastronomie

Öffentliche Klinik Beatrix Schulthess Irene Arnold 2008

Auswirkung strategischer Unternehmensentscheide auf das 
Facility Management

Schweizerisches Institut Marc Theilkäs Prof. Dr. Karl Klügel 2008

Planung und Führung eines Demand Management für 
ausgelagerte Leistungen im Bereich des Document 
Managements und der dabei relevanten logistischen Service-
Leistungen

Versicherung Markus Züger Dr. Carsten Druhmann 2008
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