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Von der Lehrstrategie 2015 zur Lernstrategie 2020

In der vergangenen Strategieperiode von 2015
bis 2017 war der grésste Erfolg wohl die Ein-
fihrung des Masterprogrammes fur Umwelt
und Natlrliche Ressourcen (MSc ENR). Mit
dem papierlosen Studium ging das IUNR erste
Schritte auf dem Weg zur digitalen Transfor-
mation der Lehre. Einen weiteren Schwerpunkt
bildete die Internationalisierung. Dazu wurden
Fachunterricht auf Englisch und strategische
Hochschulpartnerschaften eingefuhrt, sowie
der Minor «Profil International».
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Lernstrategie 2020: kontinuierlich
besser werden

2020 steht die Lehre IUNR vor véllig verander-
ten Herausforderungen. Die digitale Transfor-
mation bringt tiefgreifende und grundlegende
Veranderungen des Lernens, der Informations-
beschaffung und Kommunikation mit sich. Das
verlangt Anpassungen der Kompetenzprofile,
neue Unterrichtsformen, veranderte Infrastruk-
turen und vor allem eine Umstellung in den
Kopfen der Lehrenden und Mitarbeitenden.

Die Lernstrategie 2020 ist
studierendenzentriert

Unsere Abgangerinnen und Abganger werden
beféahigt, sich schnell in die Arbeitswelt zu in-
tegrieren und die unterschiedlichsten Heraus-
forderungen in einem sich wandelnden Umfeld
meistern zu kénnen. Dies erreichen wir durch
eine enge Zusammenarbeit von Lehre und
beruflicher Praxis sowie konsequenter Kom-
petenzorientierung. Wir entwickeln unser Lehr-
angebot weiter und setzen dabei verstarkt auf
technologiegestltzte Unterrichtsanteile und
Selbststudium. Dies erdffnet uns den Freiraum,
den Prasenzunterricht noch starker als Dis-
kurs-, Erfahrungs- und Experimentierraum zu
nutzen. Gleichzeitig gestalten wir unsere Stu-
dienmodelle flexibler, um noch besser auf die
individuellen Situationen der Studierenden ein-
gehen zu konnen.

Die Lernstrategie 2020 basiert auf
Grundsatzen und Leitideen der IUNR
Lehre

¢ Die nachhaltige Nutzung der naturlichen
Ressourcen und der Klimaschutz stehen im
Zentrum unserer Arbeit. Wir beteiligen uns
an der Losung gesellschaftlicher Probleme.

e Wir verstehen uns als Gemeinschaft von
Lehrenden und Lernenden, die durch wech-
selseitigen Respekt und Eigenverantwor-
tung gepragt ist.

e Unsere Lehre basiert auf didaktischen
Konzepten des explorativen Lernens:
Unsere Studierenden werden in Projekte
einbezogen und haben Einblick in die For-
schungsthemen.

* Wir schlagen Bricken zwischen Forschung
und Praxis.

e Wir leben eine offene Kultur und sind
diversitatssensibel.

e Wir sind eine lernende Organisation, die ihre
Lehre hochschuldidaktisch kontinuierlich
professionalisiert und verbessert.



Digitale Transformation
Individualisierung STG

Arbeitsmarktfahigkeit

Entstehung der Strategie
Die Lernstrategie 2020 ist in einem partizipati-
ven Prozess entstanden. Sie griindet auf Ideen
und Vorschlagen von Mitarbeitenden des IUNR
aus zwei eintagigen Workshops im November
2018 und Januar 2019. Ein Entwurf der Strate-
gie wurde in den Leitungsgremien des Institu-
tes, des BSc Ul und MSc ENR, im Beirat sowie
mit Studierenden diskutiert und Uberarbeitet.
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Lernkultur/Netzwerke

Praxisorientiert /
Kompetenzorientiert

Kern
Lernsetting
Im Zentrum steht die Befdhigung
unserer Absolventinnen und Absolventen Lernumgebung
Kultur



1. Kompetenzorientierte
Lehre

Kompetenzorientierung, unsere Leitlinie
zur Studienentwicklung

Unsere Absolventinnen und Absolventen sind
fahig, sich den standig &ndernden Anforderun-
gen der Arbeitswelt erfolgreich anzupassen.
Das setzt eine hohe Veranderungsbereitschaft
und die Fahigkeit voraus, mit Unsicherheiten
umgehen zu kénnen. Unser Studium beféhigt,
kritisch zu denken und Aufgaben in einem kom-
plexen Umfeld zu l6sen.

Zusatzlich zu disziplinaren Kompetenzen schaf-
fen wir Freirdume zur Forderung von Kreativitat,
Eigeninitiative und unternehmerischem Denken.

Das wollen wir in den nachsten vier

Jahren erreichen:

e Freiraume fur Studierende schaffen, um
eigene Projekte zu entwickeln

e | ernerfolg kompetenzorientiert prifen

e Kompetenzorientiertes Coaching in den
Studienberatungen ausbauen

e Naturwissenschaftliches Verstandnis starken
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2. Praxisorientierung

Praxisorientierung als Kern unseres
Lehrversténdnisses

Wir gestalten unsere Lernarrangements ge-
meinsam mit der Praxis und den Studierenden
so, dass unsere BSc- und MSc-Studierenden
an realen Handlungssituationen Kompetenzen
fUr ihre spatere Berufspraxis erwerben.
Dadurch erreichen wir eine hohe Arbeitsmarkt-
fahigkeit unserer Studierenden und eine Aus-
richtung unserer Lehre auf die aktuellen Her-
ausforderungen der Arbeitswelt.

Das wollen wir in den nachsten vier

Jahren erreichen:

¢ Vielfaltige Lernsettings mit realen Hand-
lungssituationen systematisch ausbauen

e Zusammenarbeit mit der Praxis verstarken

e Studienmodelle entwickeln, die eine zusatz-
liche berufspraktische Erfahrung ermédg-
lichen

e Angebot von Zusatzqualifikationen und
internationalen Abschlissen erweitern

3. Individualisierung der
Studienformate

Individualisiertes Studium als
Antwort auf heterogene Arbeits- und
Lebensformen

Wir férdern individualisierte Studienplanungen
gemass beruflicher Qualifikationen, Bildungs-
biographien und Lernstrategien. Wir erhéhen
die Flexibilitat im Hinblick auf Lernzeiten, Lern-
orte und Lernformate.

Das wollen wir in den nachsten vier

Jahren erreichen:

e Adaptives Lernen im Grundlagenstudium
einfUhren

e Non-formale und informelle Leistungen
anerkennen

e | ernmodalitaten auf Modulebene flexibili-
sieren
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4. Digitales Lehren und
Lernen

Unser Verstandnis von digitalem Lehren
und Lernen

Wir gestalten den Wandel zur Arbeitswelt 4.0
mit, indem wir unsere Curricula fur die Hoch-
schule 4.0 neu konzipieren. Dabei starken wir
die digitalen Kompetenzen und bauen techno-
logiegestutzte Unterrichtselemente und das
Selbststudium aus.

Auch im digitalen Zeitalter bleibt Lernen ein so-
zialer Prozess. Entsprechend starken wir den
Prasenzunterricht als Diskurs-, Erfahrungs- und
Experimentierraum.

Das wollen wir in den nachsten vier

Jahren erreichen

e Digitale Kompetenzen in die Kompetenzpro-
file unserer Studiengange integrieren

¢ Blended Learning-Arrangements vermehrt
als Bestandteil des Unterrichts einsetzen

¢ Virtuelle Kollaboration der Studierenden und
Mitarbeitenden fordern

¢ Digitale Kompetenzentwicklung unserer
Lehrenden férdern und fordern

¢ | ehrmaterialien und -angebote auf digitalen
Plattformen austauschen

5. Lernkultur

Lernkultur als Orientierung und
Identifikation

Die Lernkultur am IUNR manifestiert sich in
gemeinsamen  Haltungen, Uberzeugungen,
Normen, Formen und Erwartungen bezlglich
Lernhandlungen. Daraus soll eine Lernkultur
entstehen. Im Zentrum steht der Prasenzunter-
richt, welcher gezielt als Experimentier-, Dis-
kurs- und Erfahrungsraum dient. Er bietet mehr
Freirdume fur die individuelle Entwicklung. Die
Lehrenden nehmen dabei verstarkt die Rolle
eines Begleiters und Coaches ein.

Die Lernkultur dient den Lehrenden und Ler-
nenden als Orientierung und tragt zu einer qua-
litativ hochwertigen Lehre bei.

Das wollen wir in den nachsten vier

Jahren erreichen:

e |UNR Lernverstandnis fur unsere Studien-
gange implementieren

e Mitwirkung der Studierenden im Studienbe-
trieb verstarken und institutionalisieren

6. Netzwerke

Vernetzt innerhalb der ZHAW, mit der
Praxis und Partnerhochschulen im In-
und Ausland

Wir beteiligen uns aktiv an ausgewahlten Platt-
formen und Kooperationen. Dabei setzen wir
auf die Vernetzung mit Instituten innerhalb der
ZHAW-, sowie mit Absolventinnen und Ab-
solventen, Fachverb&nden und Partnerhoch-
schulen innerhalb Europas. Zudem starken wir
unsere Prasenz auf digitalen Plattformen.

Unseren Studierenden ermoglichen wir den Er-
werb von internationalen Kompetenzen, indem
wir attraktive Mobilitdtsangebote bieten und die
Attraktivitat unserer Studienangebote flr aus-
landische Studierende erhdhen.

Das wollen wir in den nachsten vier

Jahren erreichen:

e Mobilitat der Studierenden und Mitarbeiten-
den innerhalb Europas erhdhen

e Austausch mit strategischen Partnern aus-
bauen

e Ein funktionierendes Netzwerk flr unsere
Studierenden und sowie Absolventinnen
und Absolventen mitgestalten

e Aktiv das Netzwerk der Lehre und For-
schung verknupfen

e Online-Plattformen verstarkt nutzen



Lehren und Lernen 4.0
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