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Coaching, Supervision &
Organisationsberatung
Beratungen in Einzelsettings, im Teamumfeld

und im Organisationskontext professionell ge-
stalten und begleiten.

Dauer:
64 Tage

Nachste Durchfiihrung:
15.01.2024

Selbsterfahrung und
Personlichkeitsentwicklung
zur Starkung der Coaching-
kompetenz

Erleben, Selbsterfahrung und Persdnlichkeits-
entwicklung in einer Gruppe.

Nachste Durchfiihrung: Dauer:

12.07.2023 4 Tage

Employment Life Cycle

Praxisorientierte Kompetenzen, um die HR-
Arbeit in Unternehmen wirkungsvoll und nutz-
bringend zu gestalten und einen erfolgreichen
Employment Life Cycle umzusetzen.

Nachste Durchfiihrungen: Dauer:
25.10.2023 12 Tage
23.10.2024

Interviewtraining fur
Fluhrungspersonen
Wichtigste Anforderungskriterien von Stellen

erfassen und sich gezielt in 30 Minuten auf ein
Bewerbungsinterview vorbereiten.

Nachste Durchfiihrungen: Dauer:

Auf Anfrage 1 Tag + 2 h Einzel-

Coaching-Gesprach

Konfliktmanagement

Grundkonzepte des Konfliktmanagements und
intensive Auseinandersetzung mit den Themen
Konfliktdynamik, -analyse und -bearbeitung in
der eigenen Organisation.

Nachste Durchfuhrungen: Dauer:
02.11.2023 3 Tage
04.04.2024

Leadership

FUhrungsausbildung mit Fokus auf soziale und
psychologische Kompetenzen (Soft Skills) sowie
praxisrelevante Managementmethoden und
-instrumente.

Dauer:
35 Tage

Nachste Durchfuhrungen:

26.09.2023, 25.10.2023
30.01.2024, 19.02.2024

Leadership Excellence

Auseinandersetzung mit komplexen Fragestel-
lungen der Flihrung und systemischen Zusam-
menhangen der eigenen Organisation. Flr
erfahrene Flhrungspersonen mit entsprechen-
dem Leistungsausweis.

Dauer:
17 Y2 Tage

Nachste Durchfiihrung:
02.05.2024

Flhren in und von Teams -
Steigerung der
Teamperformance

Faktoren kennen, die die Teamleistung bestim-

men und die Performance des Teams steigern
kénnen.

Nachste Durchfuhrungen: Dauer:
14.11.2023 2 Tage
14.05.2024

Systemische Psychotherapie

mit kognitiv-behavioralem
Schwerpunkt

Vermittlung von praktischer psychotherapeuti-
scher Handlungsféhigkeit. Der Kurs wird 2023 in

MAS Integrative Psychotherapie mit prozessfo-
kussiertem Schwerpunkt umbenannt.

Dauer:
4 bis 5 Jahre

Nachste Durchfuihrungen:
24.10.2023, 29.10.2024

Smart entscheiden

In einer immer komplexeren Umwelt smarte Ent-
scheidungen treffen und systematische Urteils-
verzerrungen erkennen und vermeiden.

Dauer:
2 Tage

Nachste Durchfiihrung:
07.11.2023

Berufs-, Studien- &
Laufbahnberatung

Vermittelt fundiertes Wissen und die fir die
praktische Arbeit als Berufs-, Studien- und Lauf-
bahnberater/in nétigen Handlungskompetenzen.
Abschluss: dipl. Berufs-, Studien- und Lauf-
bahnberater/in.

Dauer:
2 ' bis 3 Jahre

Nachste Durchfiihrung:
09.02.2024

Ausbildungsmanagement

Die Organisation in allen Bereichen des moder-
nen Bildungsmanagements wirkungsvoll unter-
stlitzen: bedurfnisgerechte Ausbildungspolitik
entwickeln, Bildungsorganisationen fihren,
Innovationen und Ver&nderungen initiieren und
umsetzen.

Nachste Durchfuhrungen: Dauer:
04.07.2023, 14.05.2024, 03.07.2024 63 Tage

Coaching & Organisations-
beratung

Aufbau und Festigung der allgemeinen und spe-
zifischen Beratungskompetenzen im Coaching
und in der Gestaltung und Durchfiihrung von
Verénderungsprozessen in Organisationen.

Nachste Durchfuhrung: Dauer:
24.10.2023 65 Tage
Online-Coaching

Beratungskompetenzen fir Online-Beratungen
erwerben.

Néachste Durchfiuhrung: Dauer:
29.02.2024 4> Tage +
3 Abende

Leading HR

Weiterentwicklung und Professionalisierung
zu aktuellen Themen als HR-Fach- oder Fih-
rungsperson.

Dauer:
10 bis 11 Tage

Nachste Durchfuhrungen:

laufend, je nach
gewahlten WBK

Auf der dunklen Seite
des Menschen

Dunkle Aspekte menschlichen Verhaltens in
Organisationen aus einem psychologischen
Blickwinkel kennen und Ansatzpunkte fiir den
préventiven Umgang in der eigenen Organisa-
tion erarbeiten.

Nachste Durchfiuhrungen: Dauer:

Auf Anfrage 2 Tage

Mediation in der Berufspraxis

Basiskompetenzen in der Mediation erwerben
und mediative Elemente fur den Einsatz in der
Konfliktbearbeitung kennen.

Psychologie spielt in vielen Bereichen unseres All-

tags eine wichtige Rolle. Am IAP machen wir psycho-
logisches Wissen fur die Praxis anwendbar. Mit einem
vielfaltigen Angebot an Weiterbildungen, Dienstleistun-
gen und Beratungen vermitteln wir psychologisches
Wissen und begleiten unsere Kundinnen und Kunden
beim Transfer in die Praxis. So machen wir Psychologie
fur den individuellen Arbeits- und Lebensalltag sowie
fur den Organisationsalltag nutzbar.

Am |AP bilden sich jedes Jahr knapp 3000 Personen
weiter. In unseren vielfaltigen Weiterbildungen

e erweitern Sie lhre Fachkenntnisse,
¢ wenden Sie wissenschaftlich fundiertes Psychologie-

Know-how in der Praxis an,

¢ entwickeln Sie die eigene Personlichkeit weiter,

¢ entdecken Sie die eigenen Potenziale und

e konnen durch den Praxistransfer die neu
gewonnenen Kompetenzen rasch und gezielt in
lhrem Berufs- und Privatleben einsetzen.

Interdisziplinare Perspektive
auf die Arbeitswelt

Grundlagen zur Tatigkeit in der Berufs-, Studien-
und Laufbahnberatung. Der Fokus liegt u. a. auf
Psychologie, Arbeitsmarkt, Bildungssystematik
und Berufskunde.

Sportmentalcoaching @

Der DAS setzt sich aus zwei CAS-Lehrgangen
zusammen: CAS Psychologisches & mentales
Training im Sport und CAS Lésungsorientierte
Beratung (online).

Dauer:
ca. 14 Monate

Nachste Durchfiihrung:
21.09.2023

Diagnostik & Beratung
in der Arbeitswelt

Intensive Auseinandersetzung mit theoretischen
Modellen der Berufs- und Laufbahnberatung
sowie ein Uberblick tiber wichtige diagnostische
Verfahren und Arbeitsmittel.

Zu den MAS-, DAS- und CAS-Lehrgéngen
finden regelmassig spezifische
statt.

Unter zhaw.ch/iap/infoveranstaltung kdnnen
Sie sich direkt anmelden.

Wie wirkt Psychologie in unserem Arbeits- und
Lebensalltag? In welchen Alltagssituationen hilft
uns Psychologie? Erfahren Sie mehr in unserem
Psychologie-Blog und in unserem Podcast.

Expert:innen berichten aus ihrem breiten
Themenspektrum und zeigen, wo und
wie Psychologie im Alltag tberall niitzlich ist.

blog.zhaw.ch/iap

Expert:innen sprechen Uber Methoden und
Modelle der Psychologie und wie sie im Arbeits-
und Lebensalltag nutzbar sind.

Psychologisches & mentales
Training im Sport
Einblick ins Praxisfeld der Sportpsychologie und

praktische Anwendung der Methoden
des mentalen Trainings im Sport.

Dauer:
23 Tage

Néachste Durchfihrung:
06.03.2024

Beratungsfelder in
der Arbeitswelt

Fokus auf verschiedene Beratungsschwerpunk-
te, u. a. erste Berufswahl und Laufbahnberatung
unter Berlcksichtigung spezifischer Beratungs-
felder wie IV-Berufsberatung oder Jobcoaching.

Dauer:
6 bis 8 Monate

Néachste Durchfiihrung:
09.02.2024

Blended Learning

Lernformate der analogen und digitalen Welt
sinnvoll in einem Blended-Learning-Arrangement
kombinieren und miteinander verbinden.

Dauer:
5 bis 6 Monate

Nachste Durchfuhrung:
15.11.2023

Coaching

Das Beratungsverhalten als interne und externe
Berater:innen weiterentwickeln.

Néachste Durchfuihrungen: Dauer:

laufend je nach gewahlten

CAS

Change Management -
Veranderungen nachhaltig
gestalten

Auseinandersetzung mit wirksamen Prinzipien

von Verdnderungsprozessen und Uben anhand
von Praxisféllen.

Dauer:
6 bis 8 Monate

Néachste Durchfiuhrungen:

05.10.2023
19.04.2024

Train the Trainer

Umfassende didaktisch-methodische Grund-
ausbildung mit SVEB-Abschluss. Vermittlung von
Wissen und Kompetenzen in der Vorbereitung,
Durchfiihrung und Auswertung von Unterrichts-
einheiten.

Nachste Durchfuhrungen: Dauer:
22.08.2023 14 Tage
16.01.2024

Integrative Verfahren
im Coaching
Erfahrungsorientierte und erlebnisaktivierende

Methoden im Coaching. Dabei sind Selbst-
erfahrung, Training und Praxistransfer zentral.

Dauer:
17 Tage

Nachste Durchfuhrung:
17.04.2024

Metaberatung und @
Supervision im
Organisationskontext

Supervision in Organisationsberatung erleben

und gestalten sowie die Personlichkeit als
Supervisor:in weiterentwickeln.

Dauer:
6 bis 8 Monate

Néachste Durchfiuihrungen:

01.12.2023
17.05.2024

Innovation & Transformation
in der Bildung gestalten

Innovationen und Verdnderungsprozesse in
Bildungsorganisationen initiieren und begleiten
sowie Verdnderungsprozesse in Organisationen
durch Bildungsmassnahmen unterstitzen.

Néachste Durchfuhrungen: Dauer:
04.07.2023 14 Tage
03.07.2024

Coaching Advanced

Vertiefte Kenntnisse in spezifischen Coaching-
themen fiir Coaching-Fachpersonen. Grund-
kenntnisse werden vorausgesetzt.

Es zeigt die vielfaltige Arbeit am IAP auf und
gibt Einblicke, wie Psychologie wirkt. Wenden
Sie das psychologische Wissen mit den
integrierten Praxiskarten gleich direkt an.
zhaw.ch/iap/praxisbuch

Mit unserem Newsletter erfahren Sie regelmassig
Neues aus dem IAP. Melden Sie sich an unter
zhaw.ch/iap/newsletter.

Teampsychologie

Vielseitige Kompetenzen in der Steuerung von
Teamprozessen.

Dauer:
16 Tage

Nachste Durchfuhrung:
Frihjahr 2024

Beratungsfelder im
Organisationskontext

Fokus auf Arbeitsfelder der Berufs-, Studien-
und Laufbahnberatung im organisationalen
Kontext, u. a. Outplacement-Beratung und Lauf-
bahnberatung in Unternehmen.

Dauer:
6 bis 8 Monate

Nachste Durchfuhrungen:
12.01.2024
24.05.2024

Bildung in Organisationen
strategisch flihren
Personalentwicklung sowie Aus- und Weiterbil-

dungsmassnahmen innerhalb der Organisation
strategisch ausrichten, gestalten und fihren.

Dauer:
12 Tage

Nachste Durchfuhrung:
14.05.2024

Coaching in der Praxis

Kompetenzen erwerben, um ein prozessorien-
tiertes Coaching sicher und kompetent durch-
zufiihren.

Dauer:
18 Tage

Nachste Durchfuhrung:
08.04.2024

Haltung und Wirkung

in anspruchsvollen
Gesprachssituationen

Sich in anspruchsvollen, kommunikativen Situ-

ationen konstruktiv und wirkungsvoll verhalten
(Fokus auf dem Provokativen Ansatz).

Néachste Durchfuhrung: Dauer:
04.06.2024 2 Tage
Personlichkeits-

psychologie & -diagnostik

Gezielt psychologische Test- und Analysever-
fahren kennenlernen und sinnvoll im Recruiting
einsetzen.

Dauer:
10 bis 11 Tage

Néachste Durchfuhrung:
25.08.2023

Self-Leadership kompakt

Starken als Ressourcen erkennen, klug mit den
eigenen Geflhlen umgehen und sie zum Errei-
chen eigener Ziele nutzen.

Néachste Durchfiuhrung: Dauer:

05.12.2023 6 Tage

HR-Beratung in der Praxis

Grundwissen, um eine addquate Kombination
aus experten- und prozessorientierter Beratung
im HR-Praxisfeld sicher und kompetent durch-
zufuhren.

Dauer:
17 Tage

Néachste Durchfiuhrung:
27.02.2024

Bewusster kommunizieren

Auseinandersetzung mit dem eigenen Kommu-
nikationsverhalten und Optimierung desselben.

Néachste Durchfiuhrungen: Dauer:
12.09.2023 5 Abende a 3
08.04.2024 Stunden

Mindful Communication

Emotionen in der Beziehungs- und Gesprachs-
gestaltung besser verstehen und bewusster
damit umgehen.

Dauer:
2 Tage

Nachste Durchfiihrung:
05.09.2023

Leadership Basic

Entwicklung wirksamer Fliihrungskompetenzen
fur die Mitarbeitendenflihrung. Die Weiterbildung
ist curricular aufgebaut.

Nachste Durchfuhrungen: Dauer:
19.09.2023 2 Tage
21.05.2024

Leadership Basic

Entwicklung wirksamer Flihrungskompetenzen
fur die Mitarbeitendenflhrung. Die Weiterbildung
besteht aus verschiedenen Weiterbildungskursen.

Dauer:
18 Tage

Nachste Durchfuhrungen:

26.09.2023, 25.10.2023
30.01.2024, 19.02.2024

Laterale Fuhrung -
Fuhren ohne Macht

Kompetenzen, um in einer lateralen Filhrungs-
position (ohne Weisungsbefugnis) wirksam
fihren zu kénnen. Die Weiterbildung besteht
aus verschiedenen Weiterbildungskursen.

Dauer:
13 bis 14 > Tage

Nachste Durchfiihrung:
05.10.2023

Leadership Circle

Herausfordernde Fiihrungssituationen gemein-
sam analysieren, reflektieren und Lésungen
erarbeiten.

Dauer:
16 Tage

Nachste Durchfuhrungen:
laufend, je nach gewahlten WBK

Psychologische Sicherheit
als Fuhrungsaufgabe
Als FUhrungsperson das Thema psychologische

Sicherheit in Teams kennen, verankern und ent-
wickeln.

Nachste Durchfuhrungen: Dauer:
06.09.2023 2 Tage +
17.04.2024 2 Abende online

Gehirngerechte Fuhrung

Integration von neurowissenschaftlichen Er-
kenntnissen in das aktive Gestalten des Flh-
rungs- und Beratungsalltags.

Néachste Durchfuhrungen: Dauer:
25.09.2023 7 Abende a 3
15.01.2024 Stunden

Innere Anteile & Achtsamkeit
in Beratung & Therapie
Der Blick furs grosse Ganze: wirkungsvolle

und praxisnahe Verbindung von zwei aktuellen
Konzepten fir Psychotherapie und Beratung.

Dauer:
6 Monate

Nachste Durchfuhrung:
11.01.2024

Néachste Durchfiihrung: Dauer:

05.09.2023 4 Tage

Psychologische Beratung

Modulare postgraduale Weiterbildung zur
Vermittlung wissenschaftlich fundierter
Kenntnisse in systemischer, ressourcen- und
I6sungsorientierter Beratung.

Dauer:
2 %2 Tage

Nachste Durchfiihrung:
05.12.2023

Leadership Basic

Entwicklung wirksamer Flhrungskompetenzen
fur die Mitarbeitendenfiihrung mit Fokus auf
virtueller Fiihrung. Der CAS ist als Online-Weiter-
bildung konzipiert.

Nachste Durchfuhrung: Dauer:
23.05.2024 14 Tage und
9 Abende

Lateral fihren in der Praxis

Auseinandersetzung mit der Rolle und den
spezifischen Herausforderungen als laterale
FUhrungsperson und Entwicklung einer selbst-
sicheren, souveranen Haltung.

Dauer:

2 > Prasenztage,
1 Tag Shadowing
(selbstorganisiert)

Nachste Durchfuhrung:
05.10.2023

Auf dem Weg zur agilen Organi-
sation - Fuhren in der VUCA-Welt

Einsatzbereiche von Agilitédt kennen, verénderte
Umweltanforderungen (VUCA) reflektieren, Ein-
fluss auf Filhrung und Mensch analysieren und

organisatorische Lésungen entwickeln.

Nachste Durchfuhrungen: Dauer:
23.01.2024 3 Tage
10.09.2024

Psychologie in der Arbeitswelt 4.0

Auseinandersetzung mit verschiedenen Dimen-
sionen der veranderten Arbeitswelt mit dem
Menschen im Zentrum des digitalen Wandels.

Dauer:
10 Tage

Néachste Durchfihrung:
28.11.2023

Systemische Beratung

Vermittelt wissenschaftlich fundierte
Kenntnisse in systemischer, ressourcen-
und I&sungsorientierter Beratung und
deren Umsetzung in die Beratungspraxis.

Dauer:
3 Jahre

Néachste Durchfiihrung:
26.03.2024

Dauer:
2 Jahre

Néachste Durchfiuhrung:
26.03.2024

Néachste Durchfihrung: Dauer:

22.01.2024 2 Tage

HR-Strategie in @
Leitungsgremien

Aktuelle HR-Themen in Managementgremien
zielflhrend einbringen und vertreten.

Dauer:
3 Tage

Nachste Durchfuhrung:
14.11.2023

Self-Leadership-Prozess
6 Wochen
Entwicklung und Vertiefung von Fahigkeiten und

Fertigkeiten, um in der Achterbahn des Lebens
handlungsféhig zu bleiben.

Nachste Durchfuhrungen: Dauer:
08.04.2024 17 Tage
28.08.2024

Senior HR Circle

Lernakademie und Case-Labor zu Trends im
HR 4.0 und dazu im Erfahrungsaustausch
mit anderen HR-Professionals Lésungen finden.

Dauer:
6 Halbtage

Nachste Durchfuhrung:
23.04.2024

Mit mentalem Training
besser auftreten
Mentale und psychologische Grundtechniken,

die dabei helfen, die Auftrittskompetenz zu ver-
bessern.

Dauer:
6 Halbtage

Néachste Durchfiihrung:
12.01.2024

Achtsam - aufmerksam -
fokussiert

Eine fokussierte Wahrnehmung und achtsame
Selbstfihrung in der Gegenwart entwickeln.

Dauer:
3 Tage

Nachste Durchfiihrung:
18.09.2023

Leadership Advanced

Entwicklung fortgeschrittener Fiihrungskom-
petenzen, um in unterschiedlichen Situationen
zielorientiert, sicher und konstruktiv zu flhren.

Dauer:
17 Tage

Nachste Durchfuhrungen:

02.11.2023, 10.11.2023
02.05.2024, 24.05.2024

Personalfuhrung kompakt -
Fluhrungsaufgaben und -tools

Handwerkliche Kompetenz in der Mitarbeitenden-
fihrung ausbauen.

Nachste Durchfuhrungen: Dauer:
26.09.2023 2 Tage
20.03.2024

Agilitat im Unternehmen
umsetzen - Real-Case-Lab
Den Weg zur agilen Organisation anhand des

eigenen realen Falls planen und ein konkretes
Umsetzungskonzept erarbeiten.

Néachste Durchfiuihrungen: Dauer:
29.08.2023 2 Tage
25.03.2024

Arbeits- & Wirtschafts-
psychologie

Anhand wichtiger Konzepte der Arbeits- und
Wirtschaftspsychologie den Menschen als

zentrales Element von Organisationen besser
verstehen.

Dauer:
18 Tage

Nachste Durchfuhrung:
04.07.2023

Lésungsorientierte
Beratung
Die essenziellen Bestandteile einer wirksamen

Beratung erarbeiten, reflektieren und eintiben.
Der CAS ist als Online-Weiterbildung konzipiert.

Dauer:
10 Monate

Néachste Durchfiihrung:
21.09.2023

Néchste Durchfihrungen: Dauer:
15.11.2023 2 Tage
07.03.2024

Virtuelle Moderation

Digitale Workshops zielorientiert, abwechslungs-
reich und lebendig gestalten und online mode-
rieren. Der WBK ist als Online-Weiterbildung
konzipiert.

Nachste Durchfuhrungen: Dauer:
auf Anfrage 4 Webinare
(1 Y2 Tage)

Leadership Advanced

Entwicklung fortgeschrittener Fiihrungskompe-
tenzen, um in unterschiedlichen Situationen ziel-
orientiert, sicher und konstruktiv zu fiihren. Der
CAS ist als Online-Weiterbildung konzipiert.

Dauer:
17 Tage

Nachste Durchfuhrung:
31.08.2023

Fuhrung als Herausforderung -
Entwicklungsfelder erkennen

Sich aktuellen und kiinftigen Herausforderun-
gen als Fihrungsperson bewusst werden sowie
persdnliche Fahigkeiten und mégliche Ent-
wicklungsfelder erkennen.

Nachste Durchfilhrungen: Dauer:

14.02.2024 7 Prasenztage, 1 Tag
26.06.2024 Shadowing (selbstorganisiert)

Interkulturelle Kompetenz im
Fuhrungsalitag
Interkulturelle Fiihrungskompetenz vertiefen,

kulturelle Grundlagen und eigene Heimatkultur
reflektieren.

Néchste Durchfihrung: Dauer:

Auf Anfrage 2 Tage

Organisations- @

psychologie

Die Dynamik von Organisationen und deren Wir-
kung auf Menschen anhand wichtiger Konzepte
der Organisationspsychologie verstehen.

Dauer:
19 Tage

Nachste Durchfuhrung:
Dezember 2023

Methodenintegration
in der Beratung

Mit der Anwendung neuer Techniken den eige-
nen Beratungsstil weiterentwickeln und festigen.

Dauer:
14 Tage

Nachste Durchfuhrungen:
laufend

Zurcher Hochschule

fur Angewandte Wissenschaften

IAP

Institut fur Angewandte

Psychologie

Pfingstweidstrasse 96
Postfach
CH-8037 Zurich

Telefon +41 58 934 83 33

E-Mail info.iap@zhaw.ch
Web zhaw.ch/iap

Narrative Psychologie in
Beratung & Coaching
Selbsterfahrung zu ausgewahlten Methoden

der Narrativen Psychologie und Einsatz in der
Beratungs- und Coachingpraxis.

Dauer:
6 bis 8 Monate

Nachste Durchfiihrung:
24.08.2023

Coaching in der
Praxis

Kompetenzen erwerben, um ein prozessorien-
tiertes Coaching sicher und kompetent durch-
zuftihren. Der CAS ist als Online-Weiterbildung
konzipiert.

Dauer:
17 Tage

Nachste Durchfuhrung:
22.08.2023

Human Resource Management

Fundiertes HRM-Know-how mit einem psycho-
logischen Schwerpunkt flr wirksames und
modernes HRM in Organisationen.

Laufbahndiagnostik &
-beratung

Diagnostik- und Beratungsmethoden fir die Be-
gleitung von Personen in ihrer beruflichen Ent-
wicklung. Der CAS ist als Online-Weiterbildung
konzipiert.

Dauer:
6 bis 8 Monate

Néchste Durchfihrung:
28.09.2023

Coaching

Aufbau und Festigung der allgemeinen und spe-
zifischen Beratungskompetenzen im Coaching
in Organisationen.

Dauer:
65 Tage

Nachste Durchfuhrung:
24.10.2023

Change Management, Organi-
sationsberatung & -entwicklung
Prinzipien, Verfahren und Instrumente fiir

die Gestaltung wirksamer Veranderungen in
Organisationen.

Nachste Durchfuhrung: Dauer:
09.04.2024 17 Tage
Personalpsychologie

Praxisbezogene Kompetenzen fiir eine wirkungs-
volle, personalpsychologisch fundierte Gestal-
tung der HRM-Funktionen in Organisationen.

Dauer:
mind. 2 %2 Jahre

Nachste Durchfiihrungen:

04.07.2023
20.08.2024

Best Practice in der
Personalrekrutierung |

Bewerbungsgesprache professionell gestal-
ten und gute Auswahlentscheide erhéhen. Mit
verschiedenen Ubungen und Rollenspielen ein
kompetenzbasiertes Interview erarbeiten.

Nachste Durchfiihrungen: Dauer:
04.07.2023 33 Tage
20.08.2024

Best Practice in der
Personalrekrutierung Il

Schwierige Kernanforderungen von Stellen
erfassen, systematisch auswerten sowie
aktuelle Rekrutierungstrends und Ligen in
Bewerbungsinterviews erkennen.

Dauer:
2 Tage

Nachste Durchfuhrung:
28.11.2023

Wirkungsvolle Moderation

Moderationsaufgaben und -techniken kennen,
Methodenrepertoire erweitern, Moderationsde-
signs entwickeln und verschiedene Moderatio-
nen Uben.

Néachste Durchfiuihrungen: Dauer:
30.01.2024 2 Tage
16.04.2024

Teamleitung im
Gesundheitswesen

Entwicklung wirksamer Fihrungskompetenzen
fur Teamleitende in Gesundheitsorganisationen.
In Zusammenarbeit mit dem Schulungszentrum
Gesundheit Zirich (SGZ).

Dauer:

16 Tage + 2 Wochen
Gruppendynamik

Nachste Durchfuhrungen:

05.09.2023
25.03.2024

Die Fuhrungskraft als «Coach»

Moglichkeiten und Grenzen des Einsatzes von
Coaching-Tools in der Fihrung.

Dauer:
2 Tage

Nachste Durchfuhrung:
14.11.2023

Flexible neue Arbeitsmodelle
und Arbeitsplatzgestaltung

Auseinandersetzung mit den Verédnderungen der
Arbeitswelt 4.0 und deren Einfluss auf Arbeits-
form und -zeit sowie Arbeitsplatzgestaltung in
der Praxis.

Dauer:
2 Tage

Nachste Durchfuhrung:
13.09.2023

Dauer:
2 Tage

Nachste Durchfuhrung:
27.02.2024

Verhandlungstraining

Schwierige Verhandlungen vorbereiten, durch-
flhren und dabei verschiedene Methoden der
Verhandlungsflihrung addquat anwenden.

Nachste Durchfuhrungen: Dauer:
25.10.2023 2 Tage
28.05.2024

Leadership & Management

Psychologisch fundierte, modularisierte und be-
durfnisgerechte Fihrungsausbildung, die Fih-
rungspersonen in ihrer persdnlichen Entwicklung
und ihrer Wirksamkeit férdert.

Dauer:
43 bis 65 2 Tage

Nachste Durchfuhrungen:
laufend

Agile Fuhrung

FUhrungskompetenzen erwerben, um sich
sicher in der VUCA-Welt zu bewegen. Die Wei-
terbildung besteht aus verschiedenen Weiter-
bildungskursen.

Dauer:
12 Y2 Tage

Nachste Durchfuhrungen:
laufend

Personlichkeit fuhrt - sich und
andere wirksam entwickeln
Auseinandersetzung mit zentralen Aspekten

der eigenen Personlichkeit und der Wirkung als
FUhrungskraft.

Nachste Durchfuhrung: Dauer:
29.02.2024 5 Abende und 3
Samstage

Kinder- & Jugendpsychotherapie

Schulenlibergreifende, ressourcenorientierte
Ausbildung, die sich an den Wirkfaktoren der
Psychotherapie orientiert. Fiihrt zum Fachtitel
eidg. anerkannte/r Psychotherapeut/in.

Nachste Durchfuhrungen: Dauer:
07.09.2023 4 bis 5 Jahre
12.09.2024

Job Crafting

Strategien zur Gestaltung der eigenen beruf-
lichen Rolle definieren und umsetzen. Der WBK
ist als Online-Weiterbildung konzipiert.

Néchste Durchfihrungen: Dauer:
26.09.2023 2 x Y2 Tag
17.04.2024
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