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Sunrise steigert
die Rendite

Zirich Sunrise hat im ersten
Quartal zwar weniger umgesetzt,
aber mehr verdient. Der Umsatz
sank um 3,3 Prozent auf 431 Mil-
lionen Franken. Der Betriebsge-
winn vor Abschreibungen und
Amortisationen (Ebitda) stieg in-
desum 1,4 Prozent auf 141 Millio-
nen Franken.

Unter dem Strich konnte Sun-
rise den Reingewinn von 7 Millio-
nen beinahe verdoppeln auf 13
Millionen Franken, wie der zweit-
grosste Telekomanbieter der
Schweiz gestern in einem Com-
muniqué bekanntgab.

Der Umsatzriickgang ist zum
grossen Teil auf die Senkung der
Durchleitungsgebiihren im Mo-
bilfunk (Mobilfunkterminie-
rungsgebiihren) zuriickzufithren.
Diese Senkung hatten die drei
grossen Anbieter Swisscom, Sun-
rise und Salt auf Anfang Jahr ver-
einbart. Damit stellen sie sich
gegenseitig weniger in Rechnung
fiir die Durchleitung von Anrufen
aufs Handy. (sda)

EU will Uber
Schranken setzen

Luxemburg Fiir den Fahrdienst-
Vermittler Uber deutet sich vor
dem Europiischen Gerichtshof
(EuGH) eine Schlappe an. Nach
Einschitzung eines wichtigen
Gutachters konnen EU-Staaten
von dem Unternehmen verlan-
gen, dass es die gleichen Lizen-
zen und Genehmigungen vor-
weisen muss wie gewohnliche
Taxibetriebe. (sda)

Roche-Tochter in
den USA verklagt

Basel Gegen die Roche-Tochter
Chugai und Genentech ist eine
Klage wegen einer moglichen Pa-
tentrechtsverletzung eingereicht
worden. Demnach wirft der US-
Pharmakonzern Baxalta den bei-
den vor, bei seinem Produktkan-
didaten Emicizumab (ACE910)
gegen Hamophilie eines seiner
Patente zu verletzen. (sda)

Globales Wettrennen im Fokus

Europa-Forum Nachsten Montag diskutieren in Luzern hochkaratige Gaste am Europa-Forum tiber die Sinnkrise
der EU und dariiber, wie dem Siegeszug der Wirtschaftsgrossmacht China begegnet werden soll.
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«The New Global Race» - das
neue globale Wettrennen. Unter
diesem Titel findet am Montag
das Europa-Forum Luzern im
KKL statt. Als grosste Herausfor-
derungen in diesem Rennen defi-
nieren die Organisatoren im Pro-
grammbeft Chinas zunehmende
Dominanzin der Weltwirtschaft,
Europas Sinnkrise und Wachs-
tumsschwiche, die Prisident-
schaft Trump und den Brexit.
Man habe das Thema schon
vor gut einem Jahr festgelegt, sagt
Christof Wicki, Direktor des
Europa-Forums. Damals habe
man noch nicht geahnt, dass der
Brexit kommen wiirde und dass
Donald Trump zum US-Prasiden-
ten gewéhlt werde. Doch diese Er-
eignisse hitten den tiefgreifen-
den globalen Wandel nur starker
in die Kopfe der Leute geriickt,
sagt Wicki. «Das globale Wettren-
nen findet ja sowieso statt, auch
ohne Brexit oder Trump.» Die
Schweizer wiirden sich dadurch
heute aber eher fragen, was das
«Race» fiir ihr Land bedeute.

Marktzugang dank
chinesischer Investoren

Vor diesem Hintergrund soll am
Forum iiber die Strategien und
konkreten Massnahmen fiir
Unternehmen sowie die Erwar-
tungen an die Politik diskutiert
werden. Die Liste der Teilnehmer
enthilt hochkardtige Namen wie
Bundesrat Alain Berset, Zeno
Staub, CEO der Bank Vontobel,
Edwin Eichler, VR-Prasident von
Schmolz+Bickenbach, Manage-
rin Barbara Kux und Novartis-Eh-
renprésident Daniel Vasella.

Ein Aspekt, der Schweizer wie
auch Europider zunehmend be-
schaftigt, ist die Wirtschaftskraft
Chinas, die das Reich der Mitte
nicht zuletzt anhand Milliarden-
iibernahmen von europiischen
Firmen - etwa des Basler Agrar-
chemie-Konzerns Syngenta oder
des bayerischen Roboterherstel-
lers Kuka - unter Beweis stellt.
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China will wegkommen vom Bauen im grossen Stil, wenn die Nachfrage fehlt.
Bild: Thomas Peter/Reuters (Peking, 18. April 2017)

Was China angehe, miisse man
zwei Seiten anschauen, sagt Wi-
cki. «Einerseits ist es ein riesiger
Markt, der flir Exportfirmen in
der Schweiz oder in Europa
enorm wichtigist.» Wicki geht da-
von aus, dass der Giiter- und der
Dienstleistungstransfer in den
Fernen Osten noch wichtiger wiir-
den, weil Chinas Wirtschaft
wachse. Aufder anderen Seite sei
klar, dass China zunehmend aktiv
werde auf dem globalen Markt, da
das Land betreffend Ubernahmen
und Investitionen Nachholbedarf
habe. «Dies war zu erwarten. Was
tiberrascht, sind die Dimensio-
nen, die es angenommen hat»,
sagt Wicki. «Viele Regionen pro-
fitieren aber, darunter die Zent-
ralschweiz.» Die Investitionen in
den Tourismus - Stichwort Hotel
Palace Luzern -seien ein Beispiel.
Laut Christof Wicki gibt es eine
wechselwirksame Dynamik: Die
Prasenzvon chinesischen Firmen
oder Investoren konnte helfen, ei-
nen schnelleren Zugang zum chi-
nesischen Markt zu erhalten.
Dass dieser Markt weiter
wichst, davon geht auch Markus
Prandini aus. Er ist Professor an
der Ziircher Hochschule fiir ange-
wandte Wissenschaften, wo er
das Zentrum fiir Asien-Business
leitet. Es bestiinden zwar {iberall
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Die Anteile der grossten Wirtschaftsregionen am globalen Bruttoinlandprodukt verdndern sich.
Die USA bleiben zwar die grosste Volkswirtschaft der Welt. China hat Europa und die USA aber
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Uberkapazititen als Folge einer
angebotsorientierten, infrastruk-
turgetriebenen Investitionspoli-
tik. «Es werden Hochhauser,
Strassen, Industrieparks gebaut -
ohne dass dafiir eine Nachfrage
besteht», sagt Prandini. Doch die
Fithrung habe das Problem er-
kannt und setze vermehrt auf'in-
novations-und konsumorientier-
tes Wachstum. Bei den Ubernah-
men werde sich China unter
anderem auf Robotik, Flugzeug-
bau, Medizinaltechnik und die
Bahnbranche konzentrieren.

Im «Global Race» wird es
laut Prandini keine klaren Gewin-
ner und Verlierer geben. Wegen
der starken Vernetzung der Welt-
wirtschaft sieht er in Zukunft
eher ein «Rennen miteinander
als ein Rennen gegeneinander».
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IST DEUTSCHLAND ZU ERFOLGREICH?

Deutschland weist fiir 2016 einen
Leistungsbilanziiberschuss von 8,6%
des Bruttoinlandprodukts aus. Das ist
enorm viel und bedeutet, dass
Deutschland aus Exporten deutlich
mehr einnimmt, als es fiir Importe
ausgibt. Und es ist ein Zeichen wirt-
schaftlicher Stirke. Es ruft aber auch
Kritiker auf den Plan. Sie monieren,
ein Leistungsbilanziiberschuss die-
sen Ausmasses bedeute, dass
Deutschland seine iiberschiissigen
Ersparnisse im Ausland ablade, weil
die Inlandnachfrage zu gering ist. Das
heisst, Deutschland investiert und
konsumiert zu wenig bzw. spart zu
viel.

Allerdings verfiigt Deutschland nicht
tiber eine eigene Personlichkeit. Kon-
sum-, Spar- und Investitionsentschei-
dungen werden von einzelnen, unab-
hiangigen privaten und juristischen
Personen gefillt. Das regelt der
Markt, das kann man nicht erzwin-
gen. Bleibt also der Staat, der selber
(z.B. mittels Infrastrukturinvestitio-
nen) oder indirekt via (steuerliche)

Deutschland: Leistungsbilanz in % des BIP
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Anreize das gewiinschte «nationale
Verhalten» herbeifithren kann. Mit
Folgen fiir Budgetdefizit und Ver-
schuldung. Man mag iiber die von der
deutschen Regierung angestrebte
«schwarze Null» im Staatshaushalt
diskutieren. Aber der Nachweis, dass

Liander mit einem grosseren Haus-
haltsdefizit und/oder einer héheren
Verschuldung erfolgreicher ab-
schneiden, ist bislang nicht erbracht
worden. Linder mit einem (grossen)
Leistungsbilanzdefizit sparen im
Umkehrschluss zu wenig bzw. kon-

sumieren und investieren zu viel — le-
ben also iiber ihre Verhiltnisse.

Nach der Jahrtausendwende — nach
10 Jahren mit einem Leistungsbilanz-
defizit — galt Deutschland als der
«kranke Mann Europas». Auf dem
Weg zuriick profitierte Deutschland
natiirlich vom Euro. Die D-Mark
hitte sich bei einer solchen Entwick-
lung der Leistungsbilanz deutlich
aufgewertet. Dieser Ausgleichsme-
chanismus ist mit der Einheitswih-
rung weggefallen. Deutschland den
schwachen Euro anzulasten, gilt al-
lerdings nicht. Weder Finanzminister
Schiuble noch Bundesbankprisident
Weidmann stehen im Verdacht, die
ultraexpansive und Euro schwi-
chende Geldpolitik der EZB zu befiir-
worten.

Deutschland hat auch selber Anstren-
gungen unternommen und sich an
den eigenen Haaren aus dem Sumpf
gezogen. Reformen, wie sie Deutsch-
land unter anderem mit der «Agenda
2010» ab 2003 umgesetzt hat, wiirde

man sich etwa von Frankreich wiin-
schen. Deutschland seine wirtschaft-
liche Stirke anzulasten, schiesst am
Ziel vorbei. Es ist, wie wenn man Ro-
ger Federer bitten wiirde, die anderen
auch mal gewinnen zu lassen.
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