
Master of Advanced Studies in Managed Health Care

Thema Jahr Hauptbetreuer Cluster

Relevanz von Schonarbeitsplätzen für ein Unternehmen, sowohl in finanzieller Hinsicht, als auch in Bezug aufs 

Vertrauen des Mitarbeitenden ins Unternehmen. Beispielhaft dargestellt anhand der "Bodendienst-Einsätze" für 

lanzeiterkrankte/ -verunfallte Flight Attendants bei SWISS

2013 Urs Brügger CM

Anforderungen an ein Kopmetenzzentrum Akutgeriatrie innerhalb der integrierten Versorgung der Region Zürcher 

Unterland
2012 Maja Nadel Dettling CM

Systemunterstützte Erkennung von Hochkostenfällen mittels einer einheitlichen Triagierung für das Case 

Management
2012 Hans Vogel CM

Die Konsequenzen der integrierten Versorgung auf die Pharmaindustrie 2011 Holger Auerbach CM

Evaluation der Datenschutz-Kentnisse und deren Umsetzung bei der Bearbeitung von Patientendaten in der 

Klinik Adelheid
2009 Matthias Horschik CM

"Betriebliche Gesundheitsförderung an der Berufsbildungsschule Winterthur" Wie kann  die Gesundheit der 

Lehrpersonen gefördert und erhalten werden
2008 Bertino Somaini CM

Betriebliches Gesundheitsmanagement - Welche Lösungsansätze können die Gesundheit der Mitarbeitenden 

positiv beeinflussen? Am Beispiel des Spital Zollikerberg
2007 Bertino Somaini CM

Evaluation des Nutzens von Betrieblichem Case Management für die Spital Thurgau AG 2013 Urs Brügger CM/GÖ

Einfluss der Fallpauschalenabrechnung nach DRG's auf die Entwicklung neuer Zusammenarbeitsformen 

zwischen Spitälern und weiteren Leistungserbringern
2010 Hubert Felix CM/GÖ

Über die Wirksamkeit von Massnahmen zur Reduktion von Krankeitstagen am Kantonsspital Münsterlingen, 

dargestellt am Beispiel der Pflegeabteilung Chirurgie
2009 Angelika Herzig CM/PF

Kritische Erfolgsfaktoren für die Umsetzung von Modellen der Integrierten Versorgung 2006 Peter Berchtold CM/UF

Eine Querschnittsanalyse der Fehlermeldungen im stationären KISIM Dispositionskalenders sowie Betrachtung 

deren Ursachen am Beispiel des Universitätsspitals Zürich
2019 Marc Höglinger EG

Unterstützungs- und Informationsbedarf Angehöriger in Situationen der Therapiezieländerungen bei akutem, 

schweren Schlaganfall
2019 Marc Höglinger EG

Einsatzhäufigkeit von Assessments bei ambulanten Kniepatienten und Hindernissen bei deren Anwendung in der 

Physiotherapie an der Universität Balgrist
2018 Klaus Eichler EG

Die Zufriedenheit von Patienten mit den in Anspruch genommenen Leistungen der Dermatologischen Klinik des 

Universitätsspitals Zürih
2018 Klaus Eichler EG

Mit mehr Informationen zur Intervention - Eine quantitative Querschnittstudie über das Informationsverhalten bei 

Patienten mit hochfrequenter Rückenmarkstimulation zur Therapierung von chronischen Schmerzen
2017 Klaus Eichler EG

Antibiotikaverbrauch bei Nutztieren in der Schweiz - Extrapolation der Antibiotika-Vertriebsmengen der Jahre 

2011-2015 auf die Anzahl potenziell behandelter Tiere mittels Animal Course Doses (ACD)
2017 Klaus Eichler EG

Aktuelle Transparenz und empfundener Patientennutzen der Qualitätsindikatoren von orthopädischen Eingriffen
2016 Klaus Eichler EG

Aufwand und Nutzen der Postdischarge Surveillance im Rahmen der Prävention von Surgical site infection 2016 Klaus Eichler EG

Die Messung der Patientenzufriedenheit in der ambulanten Physiotherapie 2014 Klaus Eichler EG

Das Dumping Syndrom in der Beratung von Patienten nach Gastrektomien, distalen Oesophagusreketionen und 

bariatrischen Eingriffen
2012 Sascha Hess EG

Analyse der Auswirkung von postoperativen Sternuminfektionen am Stadtspital Triemli in Zürich 2011 Klaus Eichler EG

Patientenzufriedenheit als Qualitätskriterium von Gesundheitsdienstleistungen 2010 Paul Baartsmann EG

Informationstechnologie in der Psychiatrie: Visionen für den Einsatz in einer Privatklinik 2010 Klaus Eichler EG

Osteoporose Diseases Management Programm, Machbarkeitsstudie für die Region Winterthur 2009 Klaus Eichler EG

Welches sind für Krankenversicherer Erfolgsfaktoren und Hemmnisse für eine erfolgreiche Einbindung von 

Leistungserbringern bei Disease management Programmen und deren Unterstützung bei entsprechenden 

Patientenrekrutierung?

2008 Klaus Eichler EG

Strukturbericht: Klinik für Herz- und Gefässchirurgie USZ 2007 Andreas Roos EG

Narrative Based Medicine in der Praxis: Entwicklung eines Modells zum Einsatz im Akutspital 2010 Angela Herzig EG/PF

WZW-Evaluierung in der parenteralen Eisensubstitution im Kontext zur Leistungspflicht 2019 Simon Wieser GEHTA

How many health economic evaluations have been published for Switzerland, what were they about and how 

were they done?
2019 Renato Mattli GEHTA

Evaluation einer verlängerten Akut- und Übergangspflege - Einfluss auf die Versorgung und die Kosten 2018 Renato Mattli GEHTA

Wirtschaftlichkeit der Langzeitpflege: Einfluss von Management- und Umweltfaktoren. Untersuchung der 

Wirtschaftlichkeit der Pflegeleistung im Kanton Zürich 2015 unter den Rahmenbedingungen der Restfinanzierung 

mit Normkosten

2017 Simon Wieser GEHTA

Surveillance inzidentell entdeckter Zysten im Pankreas: eine gesundheitsökonomische Evaluation 2017 Urs Brügger GEHTA

Ambulant vor stationär: Hindernisse für eine Verlagerung von stationär zu ambulant in der Schweiz 2019 Simon Wieser GÖ

Pay for Performance als Mittel zur Verbesserung der Diabetesbehandlung in der Schweiz 2019 Simon Wieser GÖ

Entlastung betreuender Angehöriger in der Langzeitpflege 2019 Simon Wieser GÖ

Potenzial der Ambulantisierung der Hirslanden Klinik 2019 Simon Wieser GÖ

Volkskrankheit Kopfschmerzen - Eine Ernährungsumstellung als Gewinn für Betroffene und Krankenversicherer 2018 Marco Riguzzi GÖ

Welche Vorteile bringt eine Standardisierung der Rettungswagen der zehn Rettungsdienste des Kantons Zürich 

verglichen mit der aktuellen Praxis einer individuellen Aussstattung?
2018 Marco Riguzzi GÖ

Gesundheitsbezogener und ökonomischer Nutzen eines Online Patientenforums für chronische 

Schmerzbetroffene
2017 Simon Wieser GÖ

Labormedizin in der Schweiz - eine gesundheitsökonomische Auslegeordnung 2017 Simon Wieser GÖ

Labormedizin in der Schweiz - eine gesundheitsökonomische Auslegeordnung 2017 Simon Wieser GÖ

Chancen und Risiken einer Genussmittelsteuer in der Schweiz

Ist die Einführung einer zweckgebundenen Genussmittelsteuer zur Bekämpfung von Übergewicht und Adipositas 

bei Kindern und Jugentlichen in der Schweiz sinnvoll?

2016 Simon Wieser GÖ

Kann SWICA mit einem Patient Relation Management Kosten einsparen? 2015 Simon Wieser GÖ

Welchen Einfluss auf die Lebensqualität bei älteren Menschen hat ein unbehandelter Hörverlus gegenüber 

deinem durch ein Hörsystem behandelten Hörverlust?
2015 Simon Wieser GÖ

Budget Impact über 5 Jahre und Kosteneinsparungen auf lange Sicht mit den neuen Therapieoptionen bei 

Hepatitis C aus Sicht der Obligatorischen Krankenpflegeversicherung
2015 Urs Brügger GÖ

Analyse über den Nutzen einer Tagesrehabilitation im Akutspital 2015 Simon Wieser GÖ

Masterarbeiten MAS MHC am Winterthurer Institut für Gesundheitsökonomie (WIG)

Wissensmanagement soll gelebt werden. Deshalb werden die Arbeiten, welche die Studierenden MAS MHC verfasst haben, einer breiteren Öffentlichkeit zugänglich 

gemacht. Haben Sie ein Thema gefunden, das Sie besonders interessiert? Nehmen Sie mit uns Kontakt auf, gerne ermöglichen wir Ihnen bei uns vor Ort die Einsicht in die 

gewählte Arbeit (unter Vorbehalt von Veröffentlichungsbeschränkungen). Sie erreichen uns unter: info-wig@zhaw.ch oder Tel. 058 934 78 97. Ihr Interesse freut uns!



Thema Jahr Hauptbetreuer Cluster

Behandlungskosten und Umgang mit knappen Mitteln in der Hämatologie und Onkologie: Eine Umfrage unter 

Patienten eines hämatologischen und onkologischen Ambulatoriums
2015 Urs Brügger GÖ

Bekämpfung des Versicherungsmissbrauchs (BVM) - Nutzen in der Krankentaggeld- (KTG) und 

Unfallversicherung (UVG)
2015 Markus Meier GÖ

DRG, Kostensenker  oder Kostentreiber? 2015 Simon Wieser GÖ

Klinische Behandlungspfade in der Kinder- und Jugendpsychiatrie - Entwicklung eines ersten Klinischen 

Behandlungspfades "Schulabsentismus" mittels eines Projektes in der Klinik Sonnenhof
2014 Simon Wieser GÖ

Retrospektive Analyse zweier antimykotischer Behandlungsstrategien bei Hochrisiko-Patienten. Ist die 

Posaconazol-Prophylaxe kosten-effektiver als eine empirische Therapie?
2014 Simon Wieser GÖ

Evaluation des Triagezentrums der Integrierten Psychiatrie Winterthur - Zürcher Unterland ipw 2014 Simon Wieser GÖ

DRG Diagnose Related Groups (diagnosebezogene Fallgruppen), Kostentreiber oder Kostensenker? 2014 Simon Wieser GÖ

Rahmenbedingungen zur Einführung des Grade-Skill-Mix auf der kardiologisch-kardiochirurgischen pädiatrischen 

Intensivstation des Kinderspitals Zürich
2014 Markus Meier GÖ

Kostenanalyse der Mobilitätsveränderung im Aktuspital 2014 Simon Wieser GÖ

Die Kostenübernahme einer komplementärenmedizinischen leistung im Zusatzversicherungsbereich (VVG). Eine 

Analyse am Beispiel der Spiraldynamik
2013 Urs Brügger GÖ

Gesellschaftliche Zahlungsbereitschaft für neue Behandlungen von Krebs 2013 Simon Wieser GÖ

MR-Perfusion imaging to guide managed of patients with stable angina - an economic evaluation 2013 Urs Brügger GÖ

Der Polymedikations-Check und sein Tarif - eine Analyse des Vergütungssystems dieser pharmazeutischen 

Dienstleistung
2013 Markus Meier GÖ

Konzept zur Verbesserung der Operationssaal-Auslastung - Untertitel: Einführung von Revenue-Management in 

der Operationsplanung
2013 Markus Meier GÖ

Unabhängige akutstationäre Tarifpolitik der UVG-Versicherer: Eine Strategie der Zukunft? 2013 Urs Brügger GÖ

PsychSpitex: Kann im Kanton Zürich psychiatrische Spitex institutionell und wirtschaftlich erfolgreich angeboten 

werden?
2012 Markus Meier GÖ

Tarifverhandlungen für die abulante Akut- und Übergangspflege im Kanton Zürich: Bereitschaft, Erwartungen und 

Einflussfaktoren
2012 Esther Furrer / Urs Brügger GÖ

Soll das KSW in einen eigenen da Vinci-Operationsroboter investieren? Hospital HTA als Grundlage zu 

Eintscheidungsfindung
2012 Urs Brügger GÖ

Die WZW-Kriterien der ambulanten Ernährungsberatung bei adipösen Patienten (BMI>30) 2012 Markus Meier GÖ

Der Einsatz von Data Mining zur Verbesserung der ambulaten Leistungserfassung am Universitätsspital Basel
2011 Simon Wieser GÖ

Gesundheitsökonomische Analyse der Früherkennung der Niereninsuffizienz in der Schweiz 2011 Simon Wieser GÖ

Stationär oder ambulant? Untersuchung von Leistungsverschiebungen aus dem stationären in den ambulanten 

Sektor im DRG-System. Lehren aus Deutschland für die Einführung von SwissDRG in der Schweiz
2011 Daniel Imhof GÖ

Ökonomische Auswirkung der spitalweiten Einführung des digitalen Diktierens am Universitätsspital Zürich 2010 Christian Ludwig GÖ

Der Begriff der Zweckmässigkeit im Schweizerischen Krankenversicherungsgesetz 2010 Urs Brügger GÖ

Die Einführung von DRG und mögliche wirtschaftliche Auswirkungen im Spital allgemein und im Bereich der 

Spitzenmedizin
2009 Urs Brügger GÖ

Technical Efficiency of Swiss Psychiatric Wards, a DEA Study 2008 Tilmann Slembeck GÖ

Einfluss des medizinischen Fortschritts auf die Spitalstruktur am Beispiel der Chirurgischen Klinik des KSW 2007 Ernst Bruderer GÖ

Einführung von Minimal Standards für die Diagnose arterielle Hypertonie in der ambulaten Praxis 2007 Urs Brügger GÖ

Welche Evidenz gibt es zur Überversorgung von Privatversicherten in der Schweiz? 2016 Simon Wieser GÖ/EG

Koordinierter Prozess bei Arbeitsunfähigkeiten infolge Krankheit - Prüfung systemischer Methoden für betroffene 

Akteure in der Schweiz
2018 Matthias Maurer GS

Optimierung des Schweizer Rettungswesens auf system-politischer Ebene, unter Berücksichtigung der nicht 

veränderbaren Gegebenheiten wie bspw. dem Föderalismus
2018 Matthias Maurer GS

Marktwirtschaftliche Elemente im National Health Service (NHS)  in England: Eine polit-ökonomische Analyse 2018 Matthias Maurer GS

Können Apotheker und Apothekerinnen die Lücke in der medizinischen Grundversorgung schliessen? 2018 Matthias Maurer GS

Pay-for-Performance (P4P) Programme in der ärztlichen Leistungserbringung: Möglichkeiten und Grenzen von 

leistungsorientierten Vergütungssystemen
2016 Matthias Maurer GS

Der Begriff der Wirtschaftlichkeit im KVG - Anwendung in der Praxis und Möglichkeiten einer erweiterten 

Definition
2015 Urs Brügger GS

Prevention in International Health Policy, An Analysis of International Health campaigns 2015 Hans Vogel GS

Schweizer Aerztenetzwerke als Drehscheibe von Managed Care und deren Folgen in Bezug auf Qualität und 

Kosten
2015 Markus Meier GS

Konventionelles vs. Alternatives Versicherungsmodell: ein Vergleich der Behandlung am Beispiel von 

Versicherten mit Diabetes
2014 Matthias Maurer GS

Auf geht's - Kooperationen zwischen Pharmaindustrie und Krankenversicherungen 2013 Pius Gyger GS

Personalisierte Medizin: Warum sind wir noch nicht weiter? - Eine gesundheitsökonomische Analyse 2013 Tilmann Slembeck GS

Zentraler Versicherungsmedizinischer Dienst für die Privatversicherer in der Schweiz 2013 Matthias Maurer GS

Einheitskasse oder Wettbewerb in den Kranken- und Unfallversicherung im Fürstentum Lichtenstein - 

Betrachtung für einen Kleinstaat
2011 Simon Wieser GS

Die Entwicklung der Gesundheitskosten, speziell der Kosten für die ambulante Krankenpflege, der Gemeinden 

des Kantons Thurgau von 1990 bis 2008
2010 Hans Vogel GS

Wirksames Kompetenzmanagement in der Ausbildung von Physiotherapiestudierenden, Konzept für ein 

formatives, entwicklungsorientiertes Kompetenzmessverfahren während des BCs-Studiums in Physiotherapie an 

der ZHAW

2009 Beat Sottas GS

Kontrahierungszwang und Ärztedichte; … 2008 Willy Oggier GS

Ausschluss der fünf komplementären Methoden aus der Grundversicherung: wäre ein anderer Entscheid 2007 Claudia Eisenring GS

Kostenkontrolle in der Krankenversicherung - Instrumente und ihr Einsatz in der Praxis 2006 Hans-Jakob Mosimann GS

Der Wechsel vom Kostenerstattungsprinzip zum Naturalleitungsprinzip in der Obligatorischen 

Krankenpflegeversicherung: Eine polit-ökonomische Analyse
2017 Matthias Maurer GS, GÖ

Herausforderungen und Handlungsfelder in der Spitex-Finanzierung nach dem Ende der Einführungsphase der 

neuen Pflegefinanzierung am 31.12.2013
2014 Markus Meier GS/GÖ

Aus- und Weiterbildung am Spital Männedorf, Situationsanalyse und Chancen 2009 Beat Sottas GS/PF

Nachwuchsförderung für Berufsanfängerinnen in der klinischen Pflege 2007 Hans Vogel GS/PF

Integriertes, opratives Planungskonzept für das Felix Platter-Spital mit Berücksichtigung der geänderten 

Rahmenbedingungen per 01.01.2012
2012 Markus Meier GS/UF

Einführung eines Biosimilars in der Schweiz: Analyse des Budget Impacts auf die obligatorische 

Krankenpflegeversicherung am Beispiel des TNF Inhibitoren Marktes in der Indikation Morbus Crohn
2015 Urs Brügger HTA

Hochkostenmedikamente in der OKP: Empirische Analyse der Kostenentwicklung in den Jahren 2016-2018 2015 Simon Wieser HTA/GÖ

Task Shifting in der interprofessionellen Zusammenarbeit zwischen niedergelassenen Ärzten und Apotheken - 

eine empirische Untersuchung der Perspektive der Apotheker und Ärzte aufgrund der revidierten 

Heilmittelgesetzgebung

2019 Florian Liberatore KVGW



Thema Jahr Hauptbetreuer Cluster

Anmeldung von Patienten im Akutspital für eine stationäre Rehabilitation. Eine systemische Analyse der 

Schnittstellen Akutspital, Rehaklinik und Versicherer
2019 Florian Liberatore KVGW

Chancen und Grenzen des elektronischen Patientendossiers für den externen Kommunikationsprozess einer 

Hausarztpraxis
2019 Alfred Angerer KVGW

Integrierte Operationssäle im Vergleich zu konventionellen Operationssälen. Hat es für Patienten und Spitäler 

Vorteile, Operationen in einem integrierten Operationssaal durchzuführen? Eine Betrachtung aus der Sicht des 

Lean-Management

2019 Alfred Angerer KVGW

Das Buurtzorg-Modell in der Schweizer Physiotherapie - Chancen, Risiken und Umsetzung 2019 Alfred Angerer KVGW

Koordinierte Versorgung im Kanton Zürich: Eine Standortbestimmung mit Forderungen für die Zukunft, unter 

besonderer Berücksichtigung von Menschen mit Lebenserfahrung
2018 Konstantin Beck KVGW

Selbstorganisierte Teams in der Spitex - eine quasieexperimentelle Analyse der ökonomischen Vorteile am 

Beispiel eines Modellprojekts der Spitex Zürich
2018 Florian Liberatore KVGW

Attraktivität der Rheinburg-Klinik AG als stationäre Rehabilitationsklinik - eine kritische Analyse aus Sicht der 

Zuweiser. Entwicklung und Testung eines Zuweiserbefragungsinstruments.
2017 Florian Liberatore KVGW

Ambulante und stationäre Pflegeversorgung in der Region Zimmerberg. Ist-Zustand, Soll-Zustand und 

Praxisempfehlungen für sinnvolle Formen der Zusammenarbeit.
2017 Petra Pätzold KVGW

Der Nutzen einer pharmazeutischen Datenklassifikation für die Evaluation und Fallerkennung im Case 

Management
2017 Florian Liberatore KVGW

Ambulante und stationäre Pflegevorsorgung in der Region Zimmerberg. Ist-Zustand, Soll-Zustand und 

Praxisempfehlungen für sinnvolle Formen der Zusammenarbeit
2017 Petra Pätzold KVGW

Handelsempfehlung zur Verbesserung des klinischen Behandlungspfades "Kniemobilisation unter 

Katheteranlage aus Sicht der Physiotherapie in der Universitätsklinik Balgrist
2017 Alfred Angerer KVGW

Optimale Gestaltung und Steuerung von Veränderungsprozessen 2019 Elena Hubschmid-Vierheilig PF

Work-Life-Balance bei Ärztinnen der Generation Y: Eine Bedürfnisanalyse 2019 Elena Hubschmid-Vierheilig PF

Veränderungsprozesse und dessen Informationsfluss bei einer Inbetriebnahme eines Neubaus in Akutspitälern - 

Analyse anhand einer Studie von betroffenen Pflegeteams
2019 Elena Hubschmid-Vierheilig PF

Ideale Arbeitsbedingungen bezüglich Arbeitspensum und Zeitmanagement aus Sicht von Ärztinnen der 

Generation Y ODER Ärztinnen der Generation Y und Ihre Ansprüche zum Arbeitspensum und dem 

Arbeitszeitmanagement

2019 Elena Hubschmid-Vierheilig PF

Mengenauswertung, Qualität und Betriebswirtschaftlichkeit in der Pflegeausbildung vereinbaren - Wie die 

Förderungen der Gesundheitsdirektion noch mehr Ausbildungsplätze, in der Langzeitpflege umgesetzt werden 

können

2018 Elena Hubschmid-Vierheilig PF

Vorbereitung einer Interimsphase im Management aufgrund von Mutterschaft - Beispiel einer Abteilungsleitung 

Pflege am Universitäts Spital Zürich
2018 Elena Hubschmid-Vierheilig PF

Befristete Abwesenheit einer Führungsperson aufgrund Mutterschaft - Praxisleitfaden zur Planung und 

Vorbereitung aller Betroffenen
2018 Elena Hubschmid-Vierheilig PF

Strategische Vorgehensweise der Personalführung zur Steigerung der Influenzaimpfquoten beim Spitalpersonal - 

Welchen Beitrag können die Erkenntnisse einer Intensivstation liefern?
2017 Esther Furrer PF

Burnout bei Mitarbeitenden - Eine kritische Betrachtung mit nachfolgendem Handlungsempfehlungen für 

Vorgesetzte
2017 Sabine Steiger-Sackmann PF

Die Auswirkung des Wissensmanagements auf die fachliche Weiterbildung in der Physiotherapie Santémed 

Oerlikon - Ein Vergleich innerhalb der Medbase Gruppe und einer externen Praxis in Zürich
2017 Kuno Ledergerber PF

Massnahmen zur Sicherung der Employability älterer Mitarbeiter in der Pflege - eine kritische Analyse mit 

Expertenbefragung
2016 Angelika Herzig PF

Hohe Fluktationsrate und schwierige Personalrekrutierung einer Physiotherapiepraxis in der Stadt Zürich - 

Vergleiche - Gründe - Strategien
2016 Claudia Sidler-Brand PF

Ein Karrieremodell für Pflegefachpersonen im besonderen Kontext des Kanton Tessin, dargestellt am Beispiel 

des Ente Ospedaliero Cantonale
2016 Angelika Herzig PF

Informationsfluss und Verarbeitung von Informationen im Team der Fachfrauen/ -männer Operationstechnik am 

Kantonsspital Winterthur anhand des hausinternenen Intranet
2016 Angelika Herzig PF

"Alle für einen" - Interprofessionelle Zusammenarbeit im Stroke-Center am USZ - Patientenorientierte Betreuung 

und Versorgung akuter Schlaganfallpatienten
2015 Angela Herzig PF

Wissensbasiertes Führungsmodell in Pflegesituationen 2015 Ursula Hasler PF

Grundlagen einer wissensbasierten Personalentwicklung in der Physiotherapie Ergotherapie des 

Universitätsspitals Zürich
2015 Ursula Hasler PF

Einsatzmöglichkeiten von Fachfrau/Fachmännern für Gesundheit auf Intensivstatonen - ein Lösungsansatz für 

die Zukunft?
2015 Maria Schubert PF

Unternehmen im Wandel - Wissen erhalten (Wissenstransfer in der Physiotherapie) 2014 Ursula Hasler PF

Der Einfluss der Führungsverhaltens auf den Erhalt der Arbeitsfähigkeit älterer Mitarbeiter, Empfehlung für die 

Praxis
2014 Ursula Hasler PF

Neue interdisziplinäre Führungsstrukturen im Notfallzentrum der Hirslanden Klinik Aarau 2013 Thomas Sigrist PF

Teilzeitarbeit im Gesundheitswesen auf Ebene Management 2013 Angela Herzig PF

Organisationskultur - Ein Erfolgsfaktor für funktionierende interdisziplinäre Zusammenarbeit anhand des Beispiels 

der Sprachheilschule
2013 Ursula Bonhage PF

Ausarbeitung eines spzezifischen Führungsleitbildes und Kommunkationskonzepts für eine Pflegegruppe in 

einem Akutspital
2013 Kerstin Pichel PF

Magnetspital Coaching als Unterstützung der Abteilungsleitungen in der Umsetzung von transformational 

Leadership
2013 Maja Bailer PF

Zeitgemässe Arbeitszeitmodelle in der Pflege 2013 Peter Meyer-Ferreira PF

Effiziente Rekutrierung und Einarbeitung von ausländischen Pflegefachpersonen im Akutspital 2013 Sabine Steiger-Sackmann PF

Transformationale Führung - Chancen und Risiken für Führungskräfte im Gesundheitswesen bei 

Prozessveränderungen
2013 Thomas Sigrist PF

Die mikrobiologische Ausbildung an der Universität Hohenheim: Analyse und Handlungsempfehlungen  für 

aktuelle Berufsfelder im Dienst der Gesundheit
2012 Ursula Bonhage PF

Mitarbeiterentwicklung - Fit in die Zukunft 2011 Peter Meyer-Ferreira PF

Die strategische Bedeutung des Wissensmanagements und seine Anwendung im Personalmanagement der 

Vista Gruppe
2010 Ursula Hasler PF

Leadership in der Pflege 2010 Hans Vogel PF

Auswirkungen der Teamentwicklung auf das Teamklima, die Mitarbeiter- und Patientenzufriedenheit 2009 Paul Baartsmann PF

Analyse von Faktoren, welche die Veränderungsbereitschaft der Mitarbeitenden beeinflussen und Exploration der 

Anforderungen an das Change-Management im Kontext der Einführung eines Qualitätsmanagementsystems am 

Departement Gesundheit der Zürcher Hochschule für Angewandte Wissenschaften ZHAW
2009 Kurt Spiess PF

Die Auswirkungen des Strategieprozesses auf den Bereich Pflege, am Beispiel einer Pflegeabteilung der Klinik 

Hirslanden Zürich
2009 Angela Herzig PF

Auswirkungen des Skill- und Gradmix im Pflegedienst auf die Fallkosten im stationären Spitalbereich 2009 Romy Mahrer-Imhof PF

Die Veränderungsbereitschaft von Mitarbeitenden bei der Einführung eines Qualitätsmanagementsystems am 

Beispiel der Therapien des Kantonsspitals Schaffhausen
2009 Paul Baartsmann PF

Sinnvoller Einsatz von personellen Ressourcen im OP-Betrieb 2008 Martin Hoch PF

Strategien in der Personalführung zur Steigerung der Influenzaimpfraten beim Spitalpersonal - kann das Beispiel 

einer Intensivstation Lösungen präsentieren?
2017 Esther Furrer PF, UF



Thema Jahr Hauptbetreuer Cluster

Evaluation der interdisziplinären Zielvereinbarung in der stationären Rehabilitation der Klinik St. Katharinental 2015 Florian Drevs PF/UF

Ineffizienter Einsatz der Arbeitszeit von Diplomierten Pflegefachkräften in der Langzeitpflege 2015 Markus Meier PF/UF

Organisationsstruktur des Pflegepersonals im Alterszentrum Arosa 2015 Peter Meyer-Ferreira PF/UF

Patientenpräferenzen für Hotellerie-Leistungen im Akutbereich: Eine conjointanalytische Untersuchung für das 

schweizerische Gesundheitswesen
2019 Florian Liberatore UF

Closed loop Medication im Kontext der Patientensicherheit 2019 Florian Liberatore UF

Wie werden Kennzahlen durch das Pflegemanagement zur Steuerung genutzt? Nutzung von Kennzahlen durch 

Stationsleitungen Chirurgie am Beispiel des Management Cockpits der Kantonsspital Aarau AG
2019 Alfred Angerer UF

Aufbau der koordinierten Beschaffung im Bürgerspital Basel. Eine Prozessoptimierung unter Berücksichtigung 

der SQS-Normen ISO 9001:2015
2019 Alfred Angerer UF

Flexlible Personalressourcen in Physiotherapie 2019 Alfred Angerer UF

Kundenzufriedenheit erhöhen durch strategisches Kompetenzmanagement in Change Situationen 2019 Alfred Angerer UF

Kundenzufriedenheitsanalyse in der Physiotherapie im digitalen Zeitalter 2019 Alfred Angerer UF

Nutzung der aktuell im Management Cockpit zur Verfügung gestellten Kennzahlen unter den Stationsleitungen 

Pflege Chirurgie am Beispiel der Kantonsspital Aarau AG
2019 Alfred Angerer UF

Redundanzen in der computergestützten Pflegedokumentation - den "wahren" Gründen auf der Spur 2019 Alfred Angerer UF

Machbarkeit und Akzeptanz des Einsatzes deiner APP zur Einschränkung der Wahl eines Leistungserbringers 

durch einen Schweizer Krankenversicherer
2018 Florian Liberatore UF

Kosten - Wirksamkeit - Analyse des Anmeldeprozesses im RehaCenter Lenzburg; ist eine Steigerung der 

operations performance von Fachspezialisten mittels Lean Management möglich?
2018 Alfred Angerer UF

Multiperspektivische Analyse im Rahmen des KVV Art. 71 - Wandels: Eine empirische Marktforschung 2018 Florian Liberatore UF

Das Klinikleitsystem im Einsatz der Psychiatrie St. Gallen Nord 2018 Alfred Angerer UF

Auswirkungen der digitalen Transformation anhand der eHealth-Applikation Blueconnect in einer medizinischen 

Einrichtung
2018 Alfred Angerer UF

Bestellprozessoptimierung im Operationsbereich nach GS1 und Lean Management Ansätzen am Beispiel des 

Spitals Bülach
2018 Alfred Angerer UF

Wie sieht der optimale Skill und Grade Mix in der Pflege aus? Analyse zum Einsatz von Mitarbeitern mit 

unterschiedlichen Kompetenzen und Bildungsabschlüssen am Beispiel der Frauenklinik und Urologischen Klinik 

am Kantonsspital Münsterlingen

2018 Alfred Angerer UF

Optimierung des Kernprozesses der Einkaufsgemeinschaft HSK im Lichte der Wertschöpfungskette und 

Ableitung von Handlungsempfehlungen
2018 Alfred Angerer UF

Warum messen wenn wir lean sind? Die Notwendigkeit von Erfolgsmesskonzepten bei Lean Management 2018 Alfred Angerer UF

Messen und validieren des spitalbezogenen Reifegrades des Zuweiser-/Einweiserportals im digitalen Zeitalter 

und die erforderlichen Handlungsziele daraus definieren
2018 Alfred Angerer UF

Zukünftiges Multimedia-Angebot am Patientenbett im Rehabilitationsbereich - eine empirische Untersuchung der 

Patientenpräferenzen
2018 Florian Liberatore UF

Auswirkung der digitalen Transformation anhand der eHealth-Applikation Blueconnect in einer medizinischen 

Einrichtung
2018 Alfred Angerer UF

Analyse des Anmeldeprozesses im RehaCenter Lenzburg, ist ein optimieren der Ressourcenauslastung von 

Fachspezialisten mittels Lean Management möglich?
2018 Alfred Angerer UF

E-Health Schweiz, Implementierung des E-Dossiers in die Radiologie des KSW und dessen Auswirkung 2018 Alfred Angerer UF

Auswirkung einer Notfallpraxis auf die effiziente Notfallversorgung am Spital Zollikerberg 2018 Simon Wieser UF

Anwendbarkeit von LEAN-Prinzipien auf das patientenzentrierte Ressourcenmanagement psychiatrischer 

Kliniken - Besonderheiten und Grenzen
2017 Alfred Angerer UF

Der Missing Link im Spital-Strategieprozess - Entwicklung und Anwendung einer Strategie-Systematik für 

komplexe unternehmenssysteme - im Auftrag der Klinik Hirslanden
2017 Alfred Angerer UF

Evaluationen von Zukunftsperspektiven eines ambulanten Radio-Onkologiezentrums anhand der 

Szenariotechnik
2017 Jacques Hefti UF

Erarbeitung eines Konzepts zur Einführung von Lean Management in einem privaten Krankenhaus 2017 Alfred Angerer UF

Die ökonomischen Konsequenzen der Einführung eines Beleghebammensystems für ein Universitätsspital - eine 

Analyse am Beispiel des Universitätsspitals Basel
2017 Florian Liberatore UF

Die strategische Ausrichtung von Unternehmen im Gesundheitswesen am Beispiel der Therapiepraxis "Physio 

Hochuli"
2017 Alfred Angerer UF

Organisationsstruktur 2023 in der GZO AG Spital Wetzikon 2017 Matthias Maurer UF

Zusammenschluss von Allgemeinspitälern in der Schweiz 2017 Alfred Angerer UF

Analyse der Möglichkeiten für effizientere und effektivere Indikationsstellungen und Verordnungsprozesse für 

Physiotherapie am Universitätsspital Zürich
2016 Holger Auerbach UF

Prozessoptimierung von ungeplanten stationären Patienteneintritten auf der Intensivstation im Spital Limmattal 2016 Alfred Angerer UF

Transformation nach Lean Management - am Beispiel von Standards und Standardisierung in der Pflege 2016 Alfred Angerer UF

Welche Strukturen und Prozesse können die Bettenauslastung im UniversitätsSpital Zürich kontinuierlich 

verbessern?
2016 Alfred Angerer UF

Moderne Organisationsformen: Eine komparative Analyse am Beispiel des Departements Medizin am 

Kantonsspital Winterthur
2016 Alfred Angerer UF

Der optimale Pflegefachpersonaleinsatz - eine Illusion? Analyse und Branchenbenchmarketing zur Optimierung 

der zukünftigen Pflegefachpersonalplanung im Verhältnis zum Patientenaufkommen auf dem Notfall für Kinder 

und Jugendliche am Kantonsspital Winterthur

2015 Markus Meier UF

Optimierung des Ablaufs von unerwarteten Patienteneintritten auf die interdisziplinäre Intensivstation (IPS) im 

Spital Limmattal
2015 Alfred Angerer UF

Wirtschaftlichkeit des Robotik assistierten Gehtrainers Lokomat in der Neurorehabilitation 2015 Holger Auerbach UF

Vertragsmanagement im Spital - Prozesse und Rollen bei der Vertragserstellung und Genehmigung mit Fokus 

auf Einkauf und Beschaffung anhand von Fallbeispielen
2015 Alfred Angerer UF

Der optimale Operationssaal - Bauliche Massnahmen und Prozessoptimierung 2015 Alfred Angerer UF

Aufbau einer neonatologischen Abteilung an der Frauenklinik des Spitals Uster - vom Konzept bis zur Umsetzung 2015 Florian Liberatore UF

Optimierung der Kostentransparenz und Abrechnungseffizienz in klinischen Studien am Beispiel der Kardiologie, 

Kantonsspital St. Gallen
2015 Alfred Angerer UF

Konzeptionierung einer BSC für den OP-Bereich eines Spitals unter besonderer Berücksichtigung des Einflusses 

individueller Mitarbeiter auf den Erfolg
2015 Alfred Angerer UF

Konzept zur Gründung einer profitorientierten Spitex 2015 Holger Auerbach UF

Optimierung des Pflegefachpersonaleinsatzes am Beispiel der Notfallstation für Kinder und Jugendliche (NKJ) 

des Kantonsspital Winterthur
2015 Markus Meier UF

Prozessoptimierung der Patientenadministration der Abteilungen Physio- und Ergotherapie am Kantonsspital 

Münsterlingen im Rahmen der Einrichtung einer zentralen Disposition und der Einführung der elektronischen 

Planung

2015 Florian Liberatore UF

Welchen Stellenwert hat ökologische Nachhaltigkeit in der Anästhesie? - Perspektiven und Lösungsansätze zum 

nachhaltigen Betrieb am Beispiel des Instituts für Anästhesiologie und Schmerztherapie des Kantonsspitals 

Winterthur

2015 Florian Liberatore UF



Thema Jahr Hauptbetreuer Cluster

Ambulante und stationäre Wohn- und Versorgungsstrukturen für die Bewohner von Dättlikon im 3. 

Lebensabschnitt
2015 Holger Auerbach UF

Ambulant vor stanionär - Schlagwort oder Strategie in der Langzeitpflege? Wie setzen die Gemeinden des 

Kantons Zürich diesen Leitsatz für die Langzeitverordnung um?
2015 Holger Auerbach UF

Prozessoptimierung der ambulanten Demenzdiagnostik am Beispiel des Cliena Psychiatriezentrums Wetzikon
2015 Alfred Angerer UF

Analyse der erbrachten Leistungen des abulanten spital-basierten Palliative Care Teams des GZO Spital 

Wetzikon AG
2015 Simon Wieser UF

Positionierung des Ambulatoriums der Physiotherapie der Spitäler Schaffhausen im Jahre 2020 2015 Holger Auerbach UF

Einführung von Pharmaassistenten/Pharmaassistentinnen im Spital 2014 Alfred Angerer UF

Leistungsanalyse über das ambulante, spital-basierte Palliative Care Team der GZO Spital Wetzikon AG 2014 Holger Auerbach UF

Businessplan Geriatrische Rehabilitation der kneipp-hof Dussnang AG 2014 Holger Auerbach UF

Abbildung des Pflege-, und Betreuungaufwands in der Langzeitpflege 2014 Alfred Angerer UF

Patientenhotel Lindberg: Sinnvolle Strategie für die Urologie und das KSW im DRG-Zeitalter? 2013 Markus Meier UF

Verursachergerechte Kostenzuteilung in schweizer Spitälern - Am Beispiel der Kosten der zentralen 

Sterilgutversorgung
2013 Bruno Ern UF

Nachhaltige und langfristige Sicherung von Projektergenissen in Spitälern 2013 Alfred Angerer UF

Anforderungs- und Bedarfsanalyse für ein präoperatives stationäres Angebot für geriatrische Patienten in den 

Pflegezentren Zürich
2013 Holger Auerbach UF

Strategische Ausrichtung des Physiotherapie Ambulatoriums im Kantonsspital Winterthur 2013 Holger Auerbach UF

Businessplanung Physiotherapie: ist eine Expansion für die Praxis wirtschaftlich rentabel? 2013 Holger Auerbach UF

Optimierung des Logistikprozesses - Anwendung von KAIZEN un Toyota Produktonssystem (TPS) - in der 

Schulthess Klinik
2013 Alfred Angerer UF

Kennzahlengestützte Qualitätsverbesserung: Eine Untersuchung der Patienten Services Abteilung der 

Frauenklinik des Universitätsspitals
2013 Alfred Angerer UF

Machbarkeitsstudie einer Beatmungssatiotn in der Klinik Barmelweid 2013 Holger Auerbach UF

Mutter - Tochter - Strategien Strategische Planung einer Neuakquisition 2013 Bruno Ern UF

Fusion zweier Notfallzentren auf dem Platz Bern 2013 Jacqueline Geser UF

Analyse des Zuweisermanagements des Gebärsaals des See-Spitals Standort Horgen und Ableitung von 

Verbesserungsvorschlägen
2013 Holger Auerbach UF

Optimierung des Ablaufs von Patienteneintritten vor Wahleingriffen 2012 Holger Auerbach UF

Langfristige Steuerung im Familienunternehmen - im Spannungsfeld zwischen Bauchentscheidung und 

strategischer Planung
2012 Bruno Ern UF

Prozessreorganisation in der Physiotherapie einer Rehabilitationsklinik: Anpassungen nach Einführung der neuen 

Spitalfinanzierung
2012 Afred Angerer UF

Die zentralen Herausforderungen der Organisation einer Intermediate Care und die Anwendung der daraus 

gewonnen Erkenntnisse am  Beispiel der Inselspitals
2012 Holger Auerbach UF

Konzept zur Optimierung der Logistikprozesse in der Operationsabteilung Klinik Hirslanden 2012 Alfred Angerer UF

DRG - Die Herausforderung an das OP Management 2011 Alfred Angerer UF

Neue Ansätze Kostenmanagement im ambulanten Spitalbereich der Helsana Versicherungen AG 2011 Tilmann Slembeck UF

Notfallvorhalteleistungen, Übersicht über Finanzierung und Kostenabgrenzung, sowie Erarbeiten eines 

Kostenseparierungsmodells am Beispiel des Inselspitals
2010 Bruno Ern UF

Marketing-Konzept für die Interessengemeinschaft der Geburtshäuser der Schweiz (IGGH.CH) anhand einer 

Umfrage unter den Geburtshäusern der deutschsprachigen Schweiz und ihren Kundinnen
2010 Herbert Wattenhofer UF

Implementierungskonzept für ein an das Spital angegliedertes Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ) in der 

Schweiz
2010 Karin Bögli UF

Engel brauchen keine Kennzahlen - Pflege schon!

Welche Kennzahlen braucht der Pflegedienst, um zielgerichtet und effizient führen zu können?
2010 Leo Boos UF

Die Patientenaufnahme in der Notfallstation - Handlungsoptionen für das Spital Mannedorf 2009 Holger Auerbach UF

Variantenanalyse zur Umsetzung einer Visana Sturzprävention, Ausgewählte Programme zur Sturzprävention für 

ältere Menschen - eine kritische Analyse mit Handlungsempfehlung für die Visana
2009 Holger Auerbach UF

Kostenrechnung im Spital 2008 Bruno Ern UF

Prozesskostenanalyse am Beispiel der Hüftprotesenoperation: Kostenanalyse Fälle 2007; Kostenzuordnung in 

Prozess des stationären Aufenthalts
2008 Luca Stäger UF

Kosten-Nutzwert-Analyse der 3D-Bildgebung aus Sicht Radiologen bzw. Chirurgen 2008 Holger Auerbach UF

Zukünftige Herausforderungen für somatische Akutspitäler und mögliche Bewältigungsstrategien 2008 Yves Marzoli UF

Einführung der Leistungskontrolle unter DRGs in der Krankenversicherung am Beispiel der Helsana 

Versicherungen AG
2007 Luca Stäger UF

Wenn die Arztrechnung trotz Krankenkassenobligatorium unbezahlt bleibt 2007 Felix Huber UF

Retrospektive Analyse der interdisziplinär an einem Halbjahreskollektiv von RehabilitationspatientInnen mit 

prothetischen Gelenksersatz der unteren Extremitäten dokumentierten Leistungen und Korrelation des 

Aufwandes mit dem Grad der Funktionsbehinderung gemäss Internationaler Klassifikation der Funktionsfähigkeit, 

Behinderung und Gesundheit (ICF)

2007 Paul Baartsmann UF

Qualitätsmanagement in der Anästhesiepflege 2006 Paul Baartsmann UF

Elektronische Prüfung von definierten Qualitätsindikatoren bei der Behandlung chronisch kranker Patienten mit 

Diabetes und/oder Herzinsuffizienz im Praxisalltag
2017 Alfred Angerer UF, EG

Operative Kennzahlen über den Intensivpflegebereich 2017 Urs Brügger UF, GÖ

Wirksamkeit von Schulungen anhand des Kommunikationsmodell ISBAR 2017 Alfred Angerer UF, PF

Bedarfsanalyse für die Demenzabteilung des Zentrums für Pflege und Betreuung im Zürcher Weinland 2017 Alfred Angerer UF, PF

Unterschied zwischen Selbst Assessment der Dimension Aktivitäten mittesl META und Ergebnisse von 

praktischen Tests durch den Physiotherapeuten
2011 Paul Baartsmann UF/EG

Leistungserfassung in der Betreuung psychisch beeinträchtigter Menschen, am Beispiel der Wohngruppe 

Hardoskop Freienstein
2009 Paul Baartsmann UF/EG

Lassen sich Patienten bei ihrer Spitalwahl für einen elektiven Eingriff durch Qualitätsdaten der Leistungserbringer 

beeinflussen?
2009 Paul Baartsmann UF/EG

Ethik und Gesundheitsökonomie in der Anästhesiepflege, Grundlagen und Schnittpunkte von zwei wichtigen 

Voraussetzungen im heutigen Anästhesiealltag
2008 Paul Baartsmann UF/EG

Zukünftige Anforderungen an Institutionen der Langzeitpflege auf Grund der demografischen Entwicklung der CH-

Bevölkerung
2008 Paul Baartsmann UF/EG

Stationäre versus ambulante Operationen: Einfluss des politischen Wandels im Gesundheitswesen aus Spital-

EBITDA - Eine Sicht aus der Hirslanden Klinik Birshof
2017 Florian Liberatore UF/KVGW

Wer führt unsere Spitäler? Eine Untersuchung von Schweizer Spitalleitungen 2016 Alfred Angerer UF/PF

OP-Management-Darstellung der Lern- und Entwicklungsperspektive unter besonderer Berücksichtigung der 

Motivation
2015 Alfred Angerer UF/PF

Überstunden in der Pflege - Eine ökonomische Analyse und Lösungsansätze zur Verringerung 2016 Markus Meier


