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Fundraising-Handhiicher sind gewdhnlich lang.
Selbst aus dem friiher relativ kompakten Werk
von Michael Urselmann ist in der neuen Auflage
ein ganz schéner Walzer geworden. Dieses Buch
zweier Dozenten des Diplomlehrgangs Fundrai-
sing Management der Ziircher Hochschule fiir
angewandte Wissenschaften beschrdnkt sich
dagegen auf das Wesentliche. Die knappe Ein-
fiihrung informiert tiber die gesellschaftliche
Bedeutung des Fundraisings, Spender und ins-
titutionelle Férderer, Gross- und Kleinspenden,
die Etablierung des Fundraisings in der eigenen
Organisation, die Arbeit mit der beriichtigten
Spenderpyramide und schliesslich auch das
Berufshild des Fundraisers.

Die Leser profitieren sehr davon, dass die
Autoren vor allem ein Lehrbuch verfassen woll-
ten. So werden sdmtliche Inhalte durch Schau-
bilder und typografisch hervorgehohene Zitate
illustriert und wichtige Fachbegriffe in Infokds-
ten erkldrt. Daneben finden sich am Ende jedes
Kapitels Zusammenfassungen des Gelernten
sowie Kontrollfragen, deren Losung man aller-
dings durch erneute Lektiire selbst ermittein
muss. Bedauerlich ist nur, dass - wie in vielen
anderen Handbiichern dieser Art - eine Anlei-
tung fehlt, wie und wo ein Fundraising-Neuling
die allerersten Spendenfranken sammeln soll.

Fiir alle, die sich (ibers Wochenende mit dem
Fundraising vertraut machen wollen oder miis-
sen, ist dieses Buch ein hervorragender Einstieg.
Wer sich jedoch tatsdchlich beruflich mit Fund-
raising beschéftigt, wird um die umfangreicheren
Werke nicht umhinkommen.
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Anpassungen der Gesetzgebung sind stindig zu
beachten. Eine grissere Revision ist dagegen sel-
ten, steht nun aber fiir die Rechnungslegung fiir
NPO ab dem 1. Januar 2016 an. Angepasst, und
nun fiir alle NPO ab einer bestimmten Grissen-
ordnung verpflichtend einzusetzen, ist die Swiss
GAAP FER 21 nun der Massstab fiir die Rechnungs-
legung. Dies gilt auch fiir Organisationen, die frei-
willig nach den Standards der Swiss GAAP FER
bilanzieren.

Die Autoren schildern Schritt fiir Schritt die
sich aus diesen Regelungen ergebenden Anfor-
derungen. Dabei kommen Erleichterungen, wie
z.B. bei der Erstellung der Geldflussrechnung fiir
kleine NPO, genauso zur Sprache, wie die zusitz-
lichen Anforderungen aus anderen Komponenten
der Swiss GAAP FER bei grossen Organisationen.
Behandelt werden als Basis die Grundsitze der
ordnungsgemassen Buchfiihrung, die Veran-
derung des Kapitals, die Betriebsrechnung, die
Geldfluss-, Leistungs- und Konzernrechnung
sowie der Leistungsbericht und der Anhang zur
Jahresrechnung. Kern der Ausfiihrungen sind
Anmerkungen zur Bilanzierung, wobei ganz
besonders Fragen der Bewertung und die Um-
setzung auf den beiden Seiten der Bilanz in den
einzelnen Positionen eine Rolle spielen.

Ergdnzt werden die Ausfiihrungen jeweils
durch eine Vielzahl an Beispielen. Das Buch ist
gut geschrieben und verfiigt iiber ein angeneh-
mes und handliches Format. Hier bekommt man
schnell einen Uberblick iiber die Neuerungen,
was besonders fiir Praktiker hilfreich ist.

Swen Neumann




