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Lehrgang

Vertiefen Sie lhre Fuhrungskompetenzen

L6sen Sie umsichtig FUhrungsaufgaben im Spannungsfeld organi-
sationaler Anforderungen und personlicher Fahigkeiten.

AUSGANGSLAGE

Viele Unternehmen und Organisationen stehen derzeit vor
grossen Herausforderungen und mussen sich intensiver mit
ihrer zukUnftigen Wettbewerbsfahigkeit auseinandersetzen.
Das grundsétzliche Ziel bleibt dabei bestehen: Das verflg-
bare Human Capital, also die Fahigkeiten, das Wissen sowie
die Erfahrung und Kreativitdt der Mitarbeitenden, ist so zu
koordinieren, dass damit ein Mehrwert geschaffen wird. Um
dieses Potenzial optimal zu nutzen, bedarf es personlicher
Fuhrungsfahigkeiten. Doch diese alleine reichen nicht: Fur
einen positiven Beitrag zur Unternenmensleistung mussen
auch die organisationalen Rahmenbedingungen wie Unter-
nehmenskultur, Machtstrukturen oder innovative Trends be-
ricksichtigt werden. Ein modernes und zukunftsfahiges Ver-
standnis von Leadership tragt dem gebuhrend Rechnung.

LERNZIELE UND NUTZEN

Die Rolle der FUhrungskraft wandelt sich: FGhrung muss im
21. Jahrhundert neu gedacht werden. Um die grossen Her-
ausforderungen erfolgreich zu meistern, braucht es ein fun-
diertes Verstandnis der Geschéaftsprozesse, die Fahigkeit,
verschiedene Formen der Zusammenarbeit zu koordinieren,
und ein Bewusstsein fur den steten Prozess des Wandels.
FUhrungskréfte mussen verstehen, wie sich gesellschaftliche
und marktliche Verdnderungen (z.B. Digital Workforce, er-
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hohter Innovationsdruck) sowie organisationale Steuerungs-
logiken auf Flihrung auswirken. Sie mUssen den Leadership-
Herausforderungen der Zukunft gerecht werden. Beleuchtet
werden Themen wie Digital Leadership, Selbstorganisation,
Diversity und Responsible Leadership, Leadership und Change.

Die Teilnehmenden

— kennen die im Unternehmen wirkenden Steuerungslogiken
und deren Einfluss auf FUhrung;

— sind in der Lage, aufgrund der spezifischen Rahmenbe-
dingungen ihr Fihrungsverhalten adaquat anzupassen;

— werden in ihrer Fahigkeit gestarkt, den Leadership-
Herausforderungen der Zukunft gerecht zu werden.

ZIELPUBLIKUM

Das Angebot richtet sich an Fuhrungskréfte aller Funktions-
bereiche sowie Projektleitende. Ebenso angesprochen sind
HR-Leiterinnen und -Leiter, die sich ein umfassendes Fuh-
rungsverstandnis erarbeiten und es in der Unternehmens-
praxis umsetzen wollen.

MAS-/CAS-KOOPERATIONEN

Der CAS Human Capital & Leadership kann an den MAS Hu-
man Capital Management der ZHAW School of Management
and Law angerechnet werden.

—

«Es Ist sinnlos zu sagen: Wir tun unser
Bestes. Es muss dir gelingen, das zu
tun, was erforderlich ist.»

Sir Winston Churchill, engl. Politiker und Nobelpreistrager
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Aufbau und Inhalt

Nehmen Sie eine neue Perspektive auf Leadership ein

Die Kunst ist, das erworbene Know-how in den Berufsalltag zu inte-
grieren. Erfahrene Praxisreferentinnen und -referenten zeigen, wie.

MODULUBERSICHT

MODUL 1
6 ECTS-Credits
Grundlagen

— Zusammenarbeit im digitalen Zeitalter
— Steuerungslogiken und Fuhrung

— Laterale Flihrung

— Agile Flihrung und Selbstorganisation

METHODIK

Referate von Dozierenden und Praxisreferentinnen und
-referenten, Ubungen, Diskussionen, die Arbeit an Fallbei-
spielen, Prasentationen sowie der Austausch von eigenen
Erfahrungen zeichnen den Unterricht aus. Zudem vertiefen
die Teilnehmenden selbststandig anhand relevanter Fachlite-
ratur Inhalt und Fragestellungen aus dem Unterricht und be-
reiten die Leistungsnachweise vor.

DOZIERENDE

Das Unterrichtsteam setzt sich aus Forschenden und Dozie-
renden der ZHAW School of Management and Law, Fuh-
rungskraften aus der Wirtschaft sowie Unternehmerinnen
und Unternehmern zusammen. Sie garantieren eine gute
Vernetzung, Wissen am Puls der Zeit und eine kritische Aus-
einandersetzung mit aktuellen Trends.

MODUL 2
6 ECTS-Credits

New Work

Selbstfuhrung

Leadership und Change

Diversity und Auswirkungen auf die Fihrung
Responsible Leadership
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Info-Apéro

Institute for Organizational Viability

Jetzt anmelden unter:
»> www.zhaw.ch/iov



http://www.zhaw.ch/iov

Kontakt

Gerne beraten wir Sie in einem personlichen Gesprach

Nicoline Scheidegger
Dozentin, Fachstelle Strategie &
Leadership, Studienleiterin

STUDIENLEITUNG

Dr. Nicoline Scheidegger
Institute for Organizational Viability
Telefon +41 58 934 68 57
nicoline.scheidegger@zhaw.ch

ADMINISTRATION UND ANMELDUNG
ZHAW School of Management and Law
Customer Service Weiterbildung
Theaterstrasse 15b

Postfach

8401 Winterthur

Telefon +41 58 934 79 79
info-weiterbildung.sml@zhaw.ch

Institute for
Organizational Viability

Das Umfeld von Organisationen wird durch Mega-
trends wie Digitalisierung, Globalisierung oder
Mobilitat immer anspruchsvoller. Hierbei handelt
es sich um eine standig steigende Komplexitét,
die auf Unternehmen einwirkt und mit der umzu-
gehen ist. Wir unterstiitzen Organisationen in der
Gestaltung der nachhaltigen Viabilitat im Kontext
von Komplexitéat.

Dabei verfolgen wir einen integralen Ansatz: Wir
setzen Mensch, Struktur und die Ausrichtung in
den Fokus des unternehmerischen Denkens und
Handelns.

>»> www.zhaw.ch/iov

MODELL INSTITUTE FOR ORGANIZATIONAL VIABILITY
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Organisatorisches

Wichtige Hinweise fur einen erfolgreichen Lehrgang

Zbgern Sie nicht, uns bei Fragen zu kontaktieren. Wir beraten

Sie gern.

AUFNAHMEBEDINGUNGEN

Zugelassen sind Absolventinnen und Absolventen von Fach-
hochschulen oder Universitaten mit mindestens drei Jahren
Berufserfahrung oder einer aktuellen Flhrungsposition. Be-
rufsleute ohne Hochschulabschluss kénnen aufgenommen
werden, sofern sie Uber mindestens funf Jahre Berufserfah-
rung und entsprechende Weiterbildungsausweise (hdhere
Fachschule oder hdhere Fachprifung mit eidgendssischem
Fachausweis/Diplom) verfiigen. Uber die definitive Zulassung
entscheidet die Studienleitung.

ANMELDUNG

Anmeldeschluss ist einen Monat vor Kursbeginn. Die Anmel-
dungen werden nach der Reihenfolge ihres Eingangs be-
ricksichtigt. Anmeldungen bitte online unter:

»> www.zhaw.ch/iov/cashucl

DATEN
Die Kursdaten sind jeweils online publiziert:
»> www.zhaw.ch/iov/cashucl

ARBEITSAUFWAND
Fur den erfolgreichen Abschluss des Lehrgangs werden
12 ECTS-Credits (European Credit Transfer System) verge-
ben. Pro Credit ist mit einem Arbeitsaufwand von 25 bis
30 Stunden zu rechnen.

UNTERRICHTSORT

Der Unterricht findet in den Raumlichkeiten der ZHAW
School of Management and Law in Winterthur statt, zwei
Gehminuten vom Bahnhof Winterthur entfernt.

DAUER
Der Lehrgang wird Uber einen Zeitraum von drei Monaten
berufsbegleitend absolviert.

UNTERRICHTSZEITEN
Der Unterricht ist auf einen fixen Wochentag festgelegt und
dauert jeweils von 9.00 bis 17.30 Uhr.

ABSCHLUSS

Nach erfolgreichem Erbringen der Leistungsnachweise so-
wie Erflullen der Prasenzpflicht von mindestens 80 Pro-
zent verleiht die ZHAW School of Management and Law
das «Certificate of Advanced Studies in Human Capital &
Leadership».

KOSTEN
Die Kurskosten betragen CHF 8000.— pro Person. Darin ist
samtliches Kursmaterial enthalten.

TEILNAHMEBEDINGUNGEN

Die allgemeinen Teilnahmebedingungen fur Weiterbildungs-
veranstaltungen an der ZHAW School of Management and
Law finden Sie unter: »> www.zhaw.ch/sml/atb-wb
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