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Konzept

Planung, Steuerung und laufende Opti-
mierung der Projektlandschaft stellen
hohe Anforderungen an Managerinnen
und Manager von Projektportfolios. Sie
miissen zwischen den Interessen der
Unternehmsfuhrung und der operativen
Unternehmensebene vermitteln und fiir
effiziente Ablaufe sorgen.

Getreu der IPMA-Philosophie (International
Project Management Association) vertieft die-
ser Kurs das Wissen, welches Portfoliomana-
gerinnen und -manager sowie Programm-
direktorinnen und -direktoren bendtigen.

WAS IST DIE IPMA

Die IPMA wurde 1965 gegriindet und war der
erste weltweit tatige Projektmanagement-
Verband. Die Zertifikate sind heute in 57 Lan-
dern auf finf Kontinenten anerkannt. Bis heu-
te wurden Uber 200000 Zertifikate ausge-
stellt.

ZIELPUBLIKUM

Dieser Kurs richtet sich an Projektexpertinnen
und -experten, welche die IPMA-Level-A-
Zertifizierung anstreben.

KURSZIEL/ABSCHLUSS

In erster Prioritdt werden Sie im Kurs auf die
IPMA-Level-A-Prifung und das Zertifizie-
rungsgesprach vorbereitet. In der Reflektion
lhres Projektportfolios vertiefen Sie lhr Wissen
adressatengerecht und tauschen sich mit an-
deren Kursteilnehmenden und den Dozieren-
den aus.

INHALT

Sie eignen sich vertieftes Portfoliomanage-
mentwissen an, um es im Kontext Ihres Unter-
nehmens erfolgreicher anzuwenden. Die drei
essenziellen Kompetenz-Bereiche nach IPMA
werden ziel- und praxisorientiert vermittelt:
PM-technische Kompetenzen, Verhaltens-
und besonders die Kontextkompetenzen.

In Einzel- und Gruppencoachings diskutieren
Sie praktische Beispiele, tauschen sich mit an-
deren Projektexpertinnen und -experten aus
und schéarfen so lhre eigene Expertise. Die Do-
zierenden unterstitzen Sie individuell in der
Vorbereitung des Zertifizierungsgespréches. In
geleiteten Werkstattarbeiten behandeln Sie
zentrale Aspekte und Kompetenzen in Teams
und mit Dozierenden, um die Zertifizierung er-
folgreich zu bestehen.

IPMA-KOMPETENZBEREICHE:
EYE OF COMPETENCE

PM-Kontextkompetenzen
PM-Verhaltenskompetenzen
PM-technische Kompetenzen




Organisatorisches

UNTERRICHTSMETHODIK

Die Zertifizierungsvorbereitung besteht aus
Impulsreferaten, Werkstattarbeiten sowie Ein-
zelcoachings zum Thema des Portfolioma-
nagements. Als Basis dient das Buch «Swiss
National Competence Baseline» (basierend
auf der IPMA Competence Baseline).

DOZIERENDE

Unsere Dozierenden verfligen Uber mehrere
Jahre Erfahrung in der Projektleitung in der Pri-
vatwirtschaft sowie als Dozierende in Lehre
und Weiterbildung. Die ZHAW School of Ma-
nagement and Law verfligt Uber einen umfas-
senden Leistungsausweis in der Aus- und
Weiterbildung im Bereich Programm- und Pro-
jektmanagement. Nebst dem Grundgedanken
der IPMA sind unsere Dozierenden auch mit
jenen anderer international fihrenden Projekt-
management-Institutionen vertraut. Dies bietet
den Teinehmenden die Moglichkeit, fundierte
Diskussionen rund um das Thema der Projekt-
Methodologien zu fuhren.

UNTERRICHTSDAUER UND -ZEITEN
Der Unterricht findet in einem Einzel- oder
Kleingruppen-Coaching (maximal 3 Personen)
an 5 Halbtagen statt. Fur aktuelle Kursdaten
und -zeiten konsultieren Sie bitte unsere Web-
site: www.zhaw.ch/zue/weiterbildung

ZULASSUNGSBEDINGUNGEN

Fur diesen Kurs setzen wir funf Jahre Er-
fahrung im Projektportfolio- oder Programm-
management mit strategischer Bedeutung
voraus. Die Erfahrungen sollten zeitlich nicht
zu weit zurlckliegen. Fur die IPMA-Zertifizie-
rungsanmeldung mussen die Erfahrungen
vom Arbeitgeber bestatigt werden. Im Zwei-
felsfall kann die Zulassung zur Zertifizierungs-
prufung beim VZPM (Verein zur Zertifizierung
von Personen im Management) direkt durch
den Interessenten geklart werden (Mail an
info@vzpm.ch). Informationen zu Zahlungs-
modalitdten sowie Annulationsbedingungen
fir  Weiterbildungsveranstaltungen an der
ZHAW School of Management and Law finden
Sie unter www.zhaw.ch/sml/atb-wb.

UNTERRICHTSORT
Der Unterricht findet in den R&umlichkeiten
der ZHAW School of Management and Law in
Winterthur statt, zwei Gehminuten vom Bahn-
hof Winterthur entfernt.

KOSTEN

Die Kurskosten betragen CHF 3200.—- (inkl.
Kursunterlagen und Lehrmittel). Die Kosten fUr
die Zertifizierungspruifung bei der VZPM sind in
den Kursgebhren nicht enthalten.

ANMELDUNG UND FRAGEN

Fur offene Fragen und um sich anzumelden,
konsultieren Sie bitte unsere Website:
www.zhaw.ch/zue/weiterbildung



https://www.zhaw.ch/de/sml/institute-zentren/zue/weiterbildung/
mailto:info%40vzpm.ch?subject=
https://www.zhaw.ch/storage/sml/weiterbildung/zhaw-sml-wb-teilnahmebedingungen-de.pdf
https://www.zhaw.ch/de/sml/institute-zentren/zue/weiterbildung/
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